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WE WILL TRANSFORM THE UAE INTO A 
WORLD LEADER IN AI BY INVESTING IN 

PEOPLE AND INDUSTRIES THAT ARE KEY 
TO OUR SUCCESS.



Page 6 MINISTERIAL FORWARD

Page 8 EXECUTIVE SUMMARY

Page 10 WHERE THE UAE HAS OPPORTUNITIES TO LEAD

  Page 10 Industry Assets & Emerging Sectors

  Page 13 Smart Government

  Page 13 Data Sharing and Governance

  Page 14 New Generation of Regional Talent

Page 18 EIGHT STRATEGIC OBJECTIVES

Page 20 OBJECTIVE 1: BUILD A REPUTATION AS AN AI DESTINATION

  Page 20 UAI Brand

Page 22 OBJECTIVE 2: INCREASE THE UAE COMPETITIVE ASSETS IN PRIORITY  

   SECTORS THROUGH DEPLOYMENT OF AI

  Page 22 Existing Assets

  Page 23 Emerging Sectors

  Page 25 Proof-of-Concept Support in Priority Sectors

Page 26 OBJECTIVE 3: DEVELOP A FERTILE ECOSYSTEM FOR AI

  Page 26 AI Network

  Page 26 Applied AI Accelerator

  Page 28 AI Incentive Scheme for Overseas Companies

  Page 29 Business Support for UAE AI Firms

Page 30 OBJECTIVE 4: ADOPT AI ACROSS CUSTOMER SERVICES TO IMPROVE 

   LIVES AND GOVERNMENT

  Page 30 National AI Challenges

  Page 30 �6�"�&���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���B�O�E���#�M�P�D�L�D�I�B�J�O���$�P�V�O�D�J�M

CONTENTS
Page 32 OBJECTIVE 5: ATTRACT AND TRAIN TALENT FOR FUTURE JOBS  

   ENABLED BY AI

  Page 33 Public AI Training

  Page 33 Upskilling Students

  Page 33 Government Training

  Page 34 Professional Upskilling

  Page 34 Employment Transition Support

Page 36 OBJECTIVE 6: BRING WORLD-LEADING RESEARCH CAPABILITY TO   

   WORK WITH TARGET INDUSTRIES

  Page 39 National Virtual AI Institute

  Page 39 Key Thinkers Program

  Page 39 AI Library

Page 40 OBJECTIVE 7: PROVIDE THE DATA AND SUPPORTING INFRASTRUCTURE  

   ESSENTIAL TO BECOME A TEST BED FOR AI

  Page 40 Data Sharing

  Page 40 Secure Data Infrastructure

Page 42 OBJECTIVE 8: ENSURE STRONG GOVERNANCE AND 

   EFFECTIVE REGULATION 

  Page 42 National Governance Review

  Page 43 �4�F�D�P�O�E���(�M�P�C�B�M���(�P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���3�P�V�O�E�U�B�C�M�F

  Page 43 �*�O�U�F�S�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�B�M���1�B�O�F�M���P�O���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F

Page 44  CONCLUSION

Page 45  REFERENCES



UAE NATIONAL STRATEGY FOR ARTIFICIAL INTELLIGENCE 2031 | 6 UAE NATIONAL STRATEGY FOR ARTIFICIAL INTELLIGENCE 2031 | 7

Omar Sultan Al Olama  
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MINISTERIAL FORWARD

“WE WANT THE UAE TO BECOME THE 
WORLD’S MOST PREPARED COUNTRY 
FOR ARTIFICIAL INTELLIGENCE.”
His Highness Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum
�6�"�&���7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U���B�O�E���1�S�J�N�F���.�J�O�J�T�U�F�S���B�O�E���3�V�M�F�S���P�G���%�V�C�B�J

The role of any new minister is to 
�T�F�U���B���E�J�S�F�D�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F�J�S���U�F�O�V�S�F���B�O�E��
�P�S�D�I�F�T�U�S�B�U�F���U�I�F���W�J�T�J�P�O���T�F�U���C�Z���U�I�F��
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q��
 
�5�I�F���B�Q�Q�P�J�O�U�N�F�O�U���B�T���U�I�F���6�"�&�µ�T���.�J�O�J�T�U�F�S��
�P�G���4�U�B�U�F���G�P�S���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���I�B�T��
�C�S�P�V�H�I�U���U�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���P�G���B���O�F�X���S�F�N�J�U��
�X�J�U�I�P�V�U���Q�S�F���F�Y�J�T�U�J�O�H���C�P�V�O�E�B�S�J�F�T���B�O�E��
�D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T��
�5�I�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F���J�O���U�I�J�T���S�P�M�F���J�T���C�B�M�B�O�D�J�O�H��
�B���H�M�P�C�B�M���D�P�O�U�F�Y�U���U�I�B�U���J�T���D�I�B�O�H�J�O�H��
�S�B�Q�J�E�M�Z���X�J�U�I���B���T�U�B�C�M�F���E�J�S�F�D�U�J�P�O���G�P�S���P�V�S��
�O�B�U�J�P�O�����5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M���B�O�E���F�D�P�O�P�N�J�D��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���D�P�N�F���U�I�J�D�L���B�O�E���G�B�T�U�
��
�B�T���E�P���P�U�I�F�S���O�B�U�J�P�O�T���W�Z�J�O�H���G�P�S���H�M�P�C�B�M��
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���J�O���E�J�G�G�F�S�F�O�U���B�T�Q�F�D�U�T���P�G���"�*��

�%�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���B���S�P�B�E�N�B�Q���G�P�S���U�I�F���6�"�&�µ�T��
�S�P�M�F���S�F�R�V�J�S�F�E���V�T���U�P���D�P�O�U�F�Y�U�V�B�M�J�[�F��
�H�M�P�C�B�M���E�F�C�B�U�F�T���U�P���U�I�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���B�O�E��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U�
��
�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���U�I�F���V�O�J�R�V�F���T�J�U�V�B�U�J�P�O���P�G��
�Z�P�V�O�H���B�O�E���B�N�C�J�U�J�P�V�T���"�S�B�C���D�P�V�O�U�S�J�F�T����
�8�F���B�M�T�P���C�F�O�F�¾�U�F�E���G�S�P�N���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O�T��
�X�J�U�I���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
���Q�P�M�J�U�J�D�J�B�O�T���B�O�E���M�F�B�E�J�O�H��
�F�Y�Q�F�S�U�T���P�O���"�*���G�S�P�N���B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E����
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���X�I�B�U���U�I�F�Z���M�P�P�L���G�P�S���X�I�F�O��
�E�F�D�J�E�J�O�H���X�I�P�N���U�P���X�P�S�L���X�J�U�I���B�O�E���X�I�F�S�F��
�U�P���X�P�S�L������

�5�I�F���6�"�&���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���L�O�P�X�T���J�U�T��
�T�U�S�F�O�H�U�I���J�T���J�O���D�P�N�C�J�O�J�O�H���B���T�U�S�P�O�H���W�J�T�J�P�O��
�X�J�U�I���B�D�U�J�W�F���J�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U���°���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�
��
�M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���B�O�E���U�F�T�U�C�F�E�T�������G�P�S��
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�����5�I�F�S�F�G�P�S�F�
���G�P�S��
�U�I�J�T���O�B�U�J�P�O�
���C�F�J�O�H���U�I�F���N�P�T�U���Q�S�F�Q�B�S�F�E��
�D�P�V�O�U�S�Z���N�F�B�O�T���B���M�P�U���N�P�S�F���U�I�B�O��
�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���U�I�B�U���S�F�T�Q�P�O�E�T���U�P��
�D�I�B�O�H�F�T���J�O���U�I�F���X�P�S�M�E�����*�O�T�U�F�B�E�
���J�U���N�F�B�O�T��
�Q�S�P�B�D�U�J�W�F�M�Z���D�I�B�O�H�J�O�H���U�I�F���X�P�S�M�E���¾�S�T�U�������"��
�S�F�D�F�O�U���B�S�U�J�D�M�F���T�V�N�N�B�S�J�[�F�T���U�I�J�T���B�U�U�J�U�V�E�F����
�²�5�P�E�B�Z�µ�T���C�J�H�H�F�T�U���U�F�D�I���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
���M�F�E��

�C�Z���(�P�P�H�M�F���B�O�E���"�N�B�[�P�O�
���X�B�O�U���U�P���Q�V�U��
�"�*���B�U���U�I�F���D�P�S�F���P�G���U�I�F�J�S���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�
���B�O�E��
�U�I�F���6�"�&���I�P�Q�F�T���U�P���E�P���U�I�F���T�B�N�F���G�P�S���B�O��
entire nation 1���³�����5�I�F���6�"�&���X�J�M�M���C�V�J�M�E���B�O���"�*��
�F�D�P�O�P�N�Z�
���O�P�U���X�B�J�U���G�P�S���P�O�F��
�5�I�F���/�B�U�J�P�O�B�M���"�*���4�U�S�B�U�F�H�Z���°���6�"�*���°���G�S�P�N���"�*��
�S�F�B�E�Z���U�P���"�*���M�F�B�E�F�S��

�5�I�F���6�"�&���I�B�T���B���W�J�T�J�P�O���U�P���C�F�D�P�N�F���P�O�F��
�P�G���U�I�F���M�F�B�E�J�O�H���O�B�U�J�P�O�T���J�O���"�*���C�Z������������
in alignment with the UAE Centennial 
���������
���D�S�F�B�U�J�O�H���O�F�X���F�D�P�O�P�N�J�D�
��
�F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M�
���B�O�E���T�P�D�J�B�M���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T��
�G�P�S���D�J�U�J�[�F�O�T�
���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���B�O�E��
�C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���B�O�E���H�F�O�F�S�B�U�J�O�H���V�Q���U�P���"�&�%��
���������C�J�M�M�J�P�O���J�O���F�Y�U�S�B���H�S�P�X�U�I�����5�I�J�T���S�F�Q�P�S�U��
�C�S�F�B�L�T���E�P�X�O���P�V�S���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�P���U�I�J�T���H�P�B�M��

�"�U���U�I�F���B�O�O�V�B�M���8�P�S�M�E���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�4�V�N�N�J�U���.�F�F�U�J�O�H���J�O���'�F�C�S�V�B�S�Z�����������
���U�I�F��
�6�"�&���B�O�O�P�V�O�D�F�E���L�F�Z���F�M�F�N�F�O�U�T���P�G���J�U�T��
�T�U�S�B�U�F�H�Z���°���B���X�F�M�D�P�N�J�O�H���E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O���G�P�S��
�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���"�*���Q�S�P�E�V�D�U�T�
���O�F�X���F�E�V�D�B�U�J�P�O��
�Q�S�P�H�S�B�N�T���B�O�E���D�I�B�N�Q�J�P�O�J�O�H���H�P�P�E��
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F����

�8�F���I�B�W�F���B�E�E�F�E���N�P�S�F���E�F�U�B�J�M�T���P�O��
�I�P�X���U�I�F���6�"�&���D�P�V�M�E���C�F�D�P�N�F���B���G�B�T�U��
�B�E�P�Q�U�F�S���P�G���F�N�F�S�H�J�O�H���"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T��
�B�D�S�P�T�T���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U�
���B�T���X�F�M�M���B�T���B�U�U�S�B�D�U��
�U�P�Q���"�*���U�B�M�F�O�U���U�P���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U���X�J�U�I��
�O�F�X���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���B�O�E���X�P�S�L���J�O���B��
�T�P�Q�I�J�T�U�J�D�B�U�F�E�
���T�F�D�V�S�F���F�D�P�T�Z�T�U�F�N���U�P��
�T�P�M�W�F���D�P�N�Q�M�F�Y���Q�S�P�C�M�F�N�T����

�8�J�U�I���U�I�J�T���G�P�V�O�E�B�U�J�P�O���P�G���U�B�M�F�O�U�
���B�T���X�F�M�M��
�B�T���C�F�U�U�F�S���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G���"�*�
���X�F���X�J�M�M��
�I�B�W�F���U�I�F���S�J�H�I�U���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q��
new AI solutions here in the UAE in 
�U�I�F���D�P�N�J�O�H���E�F�D�B�E�F���B�O�E���C�F�Z�P�O�E�����5�I�F�T�F��
�O�P�W�F�M���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���I�B�W�F���I�V�H�F���F�D�P�O�P�N�J�D��
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���M�J�D�F�O�T�J�O�H���B�O�E���F�Y�Q�P�S�U��
�P�W�F�S�T�F�B�T����
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EXECUTIVE SUMMARY 

�5�I�F���6�"�&���T�F�U�T���B���D�M�F�B�S���W�J�T�J�P�O���U�I�S�P�V�H�I���J�U�T���"�*��
�4�U�S�B�U�F�H�Z�
���U�P���C�F�D�P�N�F���U�I�F���X�P�S�M�E���M�F�B�E�F�S���J�O��
�"�*���C�Z���������������*�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���U�I�J�T���W�J�T�J�P�O���P�O��
�U�I�F���H�S�P�V�O�E���S�F�R�V�J�S�F�T���S�J�H�P�S�P�V�T���E�F�E�J�D�B�U�J�P�O��
�B�O�E���D�M�F�B�S���T�U�F�Q�T���U�I�B�U���P�V�U�M�J�O�F���U�I�F���Q�B�U�I��
�G�P�S���T�V�D�D�F�T�T�����)�F�O�D�F�
���J�U���J�T���F�T�T�F�O�U�J�B�M���U�P���T�F�U��
�U�I�F���G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�
���U�I�F���"�*���4�U�S�B�U�F�H�Z�
���X�J�U�I��
�D�M�F�B�S���T�U�S�B�U�F�H�J�D���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���U�I�B�U���P�V�U�M�J�O�F��
�U�I�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���U�I�B�U���B�S�F���F�T�T�F�O�U�J�B�M���J�O��
�B�D�I�J�F�W�J�O�H���U�I�F���N�J�M�F�T�U�P�O�F�T�����*�U���J�T���O�P�U�B�C�M�Z��
worth mentioning that the AI Strategy 
�B�M�J�H�O�T���X�J�U�I���U�I�F���6�"�&���$�F�O�U�F�O�O�J�B�M�����������
��
�U�P���N�B�L�F���U�I�F���6�"�&���U�I�F���C�F�T�U���D�P�V�O�U�S�Z���J�O��
�U�I�F���X�P�S�M�E���C�Z���������������5�I�F���"�*���4�U�S�B�U�F�H�Z���X�J�M�M��
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�F���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U�M�Z���J�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O�
��
�F�D�P�O�P�N�Z�
���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���B�O�E��
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���I�B�Q�Q�J�O�F�T�T���U�I�S�P�V�H�I���W�B�S�J�P�V�T��
�"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�T���J�O��
�E�J�G�G�F�S�F�O�U���T�F�D�U�P�S�T���U�P���J�O�D�M�V�E�F���F�O�F�S�H�Z�
��
�U�P�V�S�J�T�N�
���B�O�E���F�E�V�D�B�U�J�P�O�
���U�P���M�J�T�U���G�F�X����
�5�I�F���6�"�&���"�*���B�O�E���#�M�P�D�L�D�I�B�J�O���$�P�V�O�D�J�M���X�J�M�M��
�P�W�F�S�M�P�P�L���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���"�*��
�4�U�S�B�U�F�H�Z���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���B�M�M���F�N�J�S�B�U�F�T���C�V�U��
�V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z�
���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�M�M���C�F���B��
�N�V�M�U�J���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���F�G�G�P�S�U���B�O�E���D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O��
�G�S�P�N���E�J�G�G�F�S�F�O�U���M�P�D�B�M���B�O�E���G�F�E�F�S�B�M���F�O�U�J�U�J�F�T���J�O��
the UAE.

�5�I�F�S�F���B�S�F���F�J�H�I�U���T�U�S�B�U�F�H�J�D���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T��
�P�V�U�M�J�O�F�E���J�O���U�I�F���"�*���4�U�S�B�U�F�H�Z�
���O�B�N�F�M�Z��

�…�� �#�V�J�M�E���B���S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O���B�T���B�O���"�*���E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O��

�…�� �*�O�D�S�F�B�T�F���U�I�F���6�"�&���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���B�T�T�F�U�T���J�O
�� �Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S�T���U�I�S�P�V�H�I���E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U 
 of AI.

�…�� �%�F�W�F�M�P�Q���B���G�F�S�U�J�M�F���F�D�P�T�Z�T�U�F�N���G�P�S���"�*��

�…�����"�E�P�Q�U���"�*���B�D�S�P�T�T���D�V�T�U�P�N�F�S���T�F�S�W�J�D�F�T���U�P�� 
�� �J�N�Q�S�P�W�F���M�J�W�F�T���B�O�E���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��

�…�����"�U�U�S�B�D�U���B�O�E���U�S�B�J�O���U�B�M�F�O�U���G�P�S���G�V�U�V�S�F���K�P�C�T�� 
�� �F�O�B�C�M�F�E���C�Z���"�*��

�…�����#�S�J�O�H���X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H���S�F�T�F�B�S�D�I���D�B�Q�B�C�J�M�J�U�Z�� 
�� �U�P���X�P�S�L���X�J�U�I���U�B�S�H�F�U���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T��

�…�����1�S�P�W�J�E�F���U�I�F���E�B�U�B���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H�� 
�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���F�T�T�F�O�U�J�B�M���U�P���C�F�D�P�N�F���B�� 
�� �U�F�T�U���C�F�E���G�P�S���"�*��

�…�����&�O�T�V�S�F���T�U�S�P�O�H���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E���F�G�G�F�D�U�J�W�F�� 
 regulation.

�5�I�F���6�"�&���I�B�T���B���T�U�S�P�O�H���G�P�V�O�E�B�U�J�P�O��
�D�P�O�T�J�T�U�J�O�H���P�G���D�P�I�F�T�J�W�F���B�O�E���E�J�W�F�S�T�J�¾�F�E��
�N�V�M�U�J�O�B�U�J�P�O�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���U�I�B�U���J�T���B��
�G�B�T�U���B�E�B�Q�U�F�S���U�P���O�F�X���B�O�E���F�N�F�S�H�J�O�H��
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�����5�I�F�S�F�G�P�S�F�
���J�U���B�D�U�T���B�T���B��
�N�B�H�O�F�U���U�I�B�U���B�U�U�S�B�D�U�T���U�I�F���C�F�T�U���U�B�M�F�O�U�T��
�G�S�P�N���U�I�F���H�M�P�C�F���U�P���D�P�O�E�V�D�U���U�I�F�J�S��
�F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�T���P�O���"�*���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O���U�I�F��
�6�"�&���B�O�E���P�Q�F�O���U�I�F���E�P�P�S�T���U�P���Q�S�B�D�U�J�D�B�M��
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�T���J�O���E�J�G�G�F�S�F�O�U���T�F�D�U�P�S�T��
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WHERE THE UAE HAS 
OPPORTUNITIES TO LEAD 
�5�I�F���6�"�&�µ�T���W�J�T�J�P�O���U�P���C�F�D�P�N�F���B���X�P�S�M�E��
�M�F�B�E�F�S���J�O���"�*���E�P�F�T���O�P�U���N�F�B�O���B�J�N�J�O�H��
�G�P�S���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�D�S�P�T�T���B�M�M���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T��
�B�O�E���T�F�D�U�P�S�T�����5�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���X�J�M�M���G�P�D�V�T��
�P�O���E�P�N�B�J�O�T���X�I�F�S�F���J�U���D�B�O���I�B�W�F��
�X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H���B�T�T�F�U�T���B�O�E���V�O�J�R�V�F��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T����

�5�I�F�S�F�G�P�S�F�
���U�I�F���N�J�T�T�J�P�O���G�P�S���U�I�J�T���¾�S�T�U��
Ministerial term is to transform the UAE 
�J�O�U�P���B���X�P�S�M�E���M�F�B�E�F�S���J�O���"�*���C�Z���J�O�W�F�T�U�J�O�H���J�O��
�U�I�F���Q�F�P�Q�M�F���B�O�E���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���U�I�B�U���B�S�F���L�F�Z��
�U�P���U�I�F���6�"�&�µ�T���T�V�D�D�F�T�T��

The UAE will begin through its 
existing strengths:
�������*�O�E�V�T�U�S�Z���"�T�T�F�U�T�������&�N�F�S�H�J�O�H���4�F�D�U�P�S�T
�������4�N�B�S�U���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U

And also focus on opportunities 
where it can lead:  
�������%�B�U�B���4�I�B�S�J�O�H���"�O�E���(�P�W�F�S�O�B�O�D�F
4. New Generation Of Regional Talent

�#�Z�����������
���U�I�F���W�F�S�Z���C�F�T�U���W�F�S�T�J�P�O���P�G���U�I�F��
�6�"�&���X�P�V�M�E���Q�B�D�L�B�H�F���U�I�F�T�F���T�U�S�F�O�H�U�I�T��
�B�O�E���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���U�P�H�F�U�I�F�S�����'�P�S��
�F�Y�B�N�Q�M�F�
���F�B�S�M�Z���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G��
�"�*���X�J�M�M���D�P�N�F���X�J�U�I���U�S�B�J�O�J�O�H���G�P�S���E�P�N�F�T�U�J�D��
�U�B�M�F�O�U�����(�P�W�F�S�O�B�O�D�F���G�S�B�N�F�X�P�S�L�T���X�J�M�M��
�C�F���F�W�B�M�V�B�U�F�E���C�Z���U�F�T�U�J�O�H���U�I�F�N���J�O���U�I�F��
�6�"�&�µ�T���J�O�E�V�T�U�S�Z���Q�J�M�P�U�T�����5�I�F���F�Y�J�T�U�F�O�D�F���P�G��
�B���T�U�S�P�O�H���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�O�E���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�P�X�O�F�E���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���T�F�D�U�P�S���J�O���U�I�F���6�"�&��
�Q�S�P�W�J�E�F�T���O�P�W�F�M���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S���U�S�J�B�M�J�O�H��
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�
���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�P�E�V�D�U��
�J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���J�O���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O��

1. Industry Assets &  
  Emerging Sectors
�5�I�F���6�"�&���I�B�T���T�F�U���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S�T���°���U�I�F�T�F��
�X�J�M�M���C�F���U�I�F���G�P�D�V�T���P�G���J�O�J�U�J�B�M���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T����
�5�I�J�T���E�P�F�T���O�P�U���N�F�B�O���U�I�B�U���U�I�F���6�"�&���X�J�M�M��
�T�U�P�Q���X�P�S�L�J�O�H���P�O���"�*���T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O���P�U�I�F�S��
�T�F�D�U�P�S�T���X�I�F�S�F���"�*���D�B�O���E�F�M�J�W�F�S���P�U�I�F�S��
�C�F�O�F�¾�U�T���U�P���T�P�D�J�F�U�Z�����*�U���J�T���B�M�T�P���M�J�L�F�M�Z���U�I�B�U��
�U�I�F�T�F���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T���X�J�M�M���D�I�B�O�H�F���P�W�F�S���U�J�N�F�
��
�B�T���U�I�F���6�"�&���F�D�P�O�P�N�Z���N�B�U�V�S�F�T���B�O�E���O�F�X��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���B�S�J�T�F��

�#�V�U���J�O���U�I�F���¾�S�T�U���J�O�T�U�B�O�D�F�
���U�I�F���6�"�&���X�J�M�M��
�M�F�W�F�S�B�H�F���Q�I�Z�T�J�D�B�M���B�O�E���E�J�H�J�U�B�M���B�T�T�F�U�T���J�O��
�U�X�P���P�G���J�U�T���T�U�S�P�O�H�F�T�U���F�Y�J�T�U�J�O�H���T�F�D�U�P�S�T���B�T��
�Q�B�S�U���P�G���B�E�P�Q�U�J�O�H���B�O�E���U�S�J�B�M�J�O�H���"�*�����4�V�Q�Q�P�S�U��
�X�J�M�M���B�M�T�P���C�F���H�J�W�F�O���U�P���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T��
�J�O���F�N�F�S�H�J�O�H���T�F�D�U�P�S�T���X�I�F�S�F���U�I�F���6�"�&��
�I�B�T���U�I�F���T�U�S�P�O�H���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���F�D�P�O�P�N�J�D��
�H�B�J�O�T���B�O�E���X�I�F�S�F���U�I�F�S�F���B�S�F���Q�P�D�L�F�U�T���P�G��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���M�F�B�E���H�M�P�C�B�M�M�Z��

�5�I�F�S�F�G�P�S�F�
���U�I�F���D�V�S�S�F�O�U���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S�T��
are:

Resources & Energy:���G�S�P�N���F�Y�J�T�U�J�O�H��
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���J�O���U�I�F���F�Y�U�S�B�D�U�J�P�O���J�O�E�V�T�U�S�Z��
�U�P���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���B�O�E���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���J�O��
utilities.

Logistics & Transport: ���M�P�O�H�T�U�B�O�E�J�O�H��
�B�J�S���B�O�E���T�F�B���I�V�C�T���J�O���U�I�F���6�"�&���N�B�L�F���J�U��
�B���W�B�M�V�B�C�M�F���M�P�D�B�U�J�P�O���G�P�S���Q�J�M�P�U�J�O�H���O�F�X��
�T�Z�T�U�F�N�T���J�O���U�I�F���T�F�D�U�P�S����

Tourism & Hospitality: ���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S��
�H�M�P�C�B�M�M�Z���C�F�D�P�N�J�O�H���¾�S�T�U���J�O���D�V�T�U�P�N�F�S��
�T�V�Q�Q�P�S�U���"�*�
���D�S�F�B�U�J�O�H���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���B�O�E��
�Q�F�S�T�P�O�B�M�J�[�F�E���T�F�S�W�J�D�F�T���G�P�S���U�P�V�S�J�T�U�T���J�O���U�I�F��
UAE. 

Healthcare: ���B���T�N�B�M�M���T�F�D�U�P�S���X�J�U�I��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���C�F���X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H���J�O��
�T�Q�F�D�J�¾�D���U�S�F�B�U�N�F�O�U�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���S�B�S�F��
�E�J�T�F�B�T�F�T����

Cybersecurity: ���B���T�U�S�B�U�F�H�J�D���J�N�Q�F�S�B�U�J�W�F�
��
�H�J�W�F�O���U�I�F���S�J�T�F���P�G���"�*�
���U�I�F���6�"�&���X�J�M�M���B�M�T�P��
�D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�F���P�O���C�V�J�M�E�J�O�H���S�P�C�V�T�U���T�Z�T�U�F�N�T��
�G�P�S���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O��

Economic Value of AI
�'�V�S�U�I�F�S���E�F�U�B�J�M�T���P�O���U�I�F�T�F���D�I�P�J�D�F�T��
�B�S�F���J�O���0�C�K�F�D�U�J�W�F���������"���D�P�S�F���S�F�B�T�P�O���G�P�S��
�D�I�P�P�T�J�O�H���U�I�F�T�F���T�F�D�U�P�S�T���D�B�N�F���E�P�X�O���U�P��
�U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���P�G���"�*���E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U���D�B�V�T�J�O�H��
�E�J�T�S�V�Q�U�J�P�O���B�T���X�F�M�M���B�T���Q�V�S�F���F�D�P�O�P�N�J�D�T�
��
�G�P�S���J�O�T�U�B�O�D�F���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���P�G���"�&�%��
���������C�J�M�M�J�P�O���H�B�J�O���J�O���T�F�S�W�J�D�F�T���B�O�E���U�S�B�E�F��
�T�F�D�U�P�S�T���Q�M�B�Z�F�E���B���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���S�P�M�F���J�O��
�D�I�P�P�T�J�O�H���5�P�V�S�J�T�N���B�T���B���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S����
�"�*���J�O���U�I�J�T���H�S�P�X�J�O�H���D�P�O�T�V�N�F�S���G�B�D�J�O�H��
�T�F�D�U�P�S���D�P�V�M�E���M�J�L�F�M�Z���I�B�W�F���T�Q�J�M�M�P�W�F�S�T���J�O�U�P��
�P�U�I�F�S���T�F�S�W�J�D�F���T�F�D�U�P�S�T�����"�&�%���������C�J�M�M�J�P�O��
�J�O���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���V�U�J�M�J�U�J�F�T���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E��
�U�P���N�B�L�J�O�H���F�O�F�S�H�Z���B���Q�S�J�P�S�J�U�Z�
���B�T���E�J�E���U�I�F��
�"�&�%���������C�J�M�M�J�P�O���J�O���M�P�H�J�T�U�J�D�T����

�&�T�U�J�N�B�U�F�T���G�P�S���H�M�P�C�B�M���F�D�P�O�P�N�J�D���H�B�J�O�T��
�G�S�P�N���B�V�U�P�N�B�U�J�P�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T����������������
�U�P���������������H�S�P�X�U�I���J�O���D�P�N�Q�P�V�O�E���B�O�O�V�B�M��
�Q�S�P�E�V�D�U�J�W�J�U�Z�����°���B�S�F���J�N�Q�S�F�T�T�J�W�F2. Using 
�U�I�J�T���L�J�O�E���P�G���N�P�E�F�M�J�O�H���P�G���Z�F�B�S���P�O���Z�F�B�S��
�Q�S�P�E�V�D�U�J�W�J�U�Z���H�B�J�O�T�
���1�X�$���F�T�U�J�N�B�U�F�E���U�I�B�U��
�"�*���X�J�M�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F���"�&�%�����������C�J�M�M�J�P�O���U�P��
�(�%�1���C�Z�������������	�������������P�G���(�%�1�
���� 
�(�B�J�O�T���G�S�P�N���J�O�D�S�F�B�T�F�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��
�P�V�U�X�F�J�H�I���U�I�P�T�F���U�I�B�U���D�P�N�F���G�S�P�N��
�S�F�Q�M�B�D�J�O�H���M�B�C�P�S���X�J�U�I���N�B�D�I�J�O�F�T���J�O���T�P�N�F��
�T�F�D�U�P�S�T�
���X�I�J�D�I���Q�M�B�Z���B���N�B�K�P�S���S�P�M�F���J�O���U�I�F��

�Z�P�V�O�H���B�O�E���S�F�T�P�V�S�D�F���S�J�D�I���F�D�P�O�P�N�J�F�T��
�P�G���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U�����'�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
����������
�P�G���H�B�J�O�T���J�O���P�J�M���B�O�E���H�B�T���B�S�F���M�J�L�F�M�Z���U�P��
�C�F���J�O���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���M�B�C�P�S��
�T�V�C�T�U�J�U�V�U�J�P�O�����5�I�J�T���J�T���T�J�N�J�M�B�S���J�O���U�I�F��
�S�F�E�F�T�J�H�O���P�G���U�I�F���B�V�U�P�N�P�U�J�W�F���J�O�E�V�T�U�S�Z��
�P�S���U�I�F���M�B�S�H�F���D�I�B�O�H�F�T���X�F���B�S�F���T�F�F�J�O�H���U�P��
�D�P�O�T�V�N�F�S���N�B�S�L�F�U�J�O�H���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T������

�4�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���"�*���J�T���B�M�T�P���B���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U��
�F�D�P�O�P�N�J�D���G�B�D�U�P�S�����*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���%�B�U�B��
�$�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O���F�T�U�J�N�B�U�F�T���B�O�O�V�B�M���T�Q�F�O�E�J�O�H��
�P�O���"�*���J�O���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���B�O�E���"�G�S�J�D�B���U�P��
�S�F�B�D�I���"�&�%�����������������N�J�M�M�J�P�O���C�Z�����������
��
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�����������B���Z�F�B�S����

�6�T�J�O�H���U�I�F���6�"�&�µ�T���O�B�U�J�P�O�B�M���T�U�B�U�J�T�U�J�D�T�
��
�U�I�F���B�C�T�P�M�V�U�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F��
�F�D�P�O�P�N�J�D���P�V�U�Q�V�U���C�B�T�F�E���P�O���D�V�S�S�F�O�U��
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O��
�G�P�D�V�T�J�O�H���P�O���B�O�O�V�B�M���Q�S�P�E�V�D�U�J�W�J�U�Z���H�S�P�X�U�I��
�X�B�T���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E3.  Assuming automation 
�I�B�Q�Q�F�O�T���U�P���U�I�F���G�V�M�M���F�Y�U�F�O�U���J�U���D�B�O���J�O��
�F�B�D�I���J�O�E�V�T�U�S�Z�
���U�I�F�S�F���J�T���B���Q�P�U�F�O�U�J�B�M��
�H�B�J�O���P�G���"�&�%�����������C�J�M�M�J�P�O���J�O���J�O�D�S�F�B�T�F�E��
�F�D�P�O�P�N�J�D���P�V�U�Q�V�U���G�P�S���U�I�F���6�"�&�����5�I�J�T���J�T��
�U�I�F���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���U�P�����������J�O�D�S�F�B�T�F����
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�5�I�F���6�"�&���J�T���B�M�S�F�B�E�Z���U�B�L�J�O�H���T�U�F�Q�T���U�P���B�Q�Q�M�Z���"�*���J�O���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���X�B�Z�T���B�D�S�P�T�T���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�°���E�Z�O�B�N�J�D�B�M�M�Z���B�E�K�V�T�U�J�O�H���U�S�B�O�T�Q�P�S�U���U�J�N�F�U�B�C�M�F�T���U�P���S�F�T�Q�P�O�E���U�P���J�O�D�J�E�F�O�U�T�
���V�T�J�O�H���"�*��
�T�F�O�T�P�S�T���G�P�S���T�N�B�S�U���U�S�B�G�¾�D�
���E�F�Q�M�P�Z�J�O�H���G�B�D�J�B�M���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���U�P���N�P�O�J�U�P�S���E�S�J�W�F�S���G�B�U�J�H�V�F���B�O�E��
�J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H���D�I�B�U�C�P�U�T���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���D�V�T�U�P�N�F�S���T�F�S�W�J�D�F��
�0�C�K�F�D�U�J�W�F�������F�Y�Q�M�B�J�O�T���I�P�X���U�I�F���6�"�&���X�J�M�M���U�B�L�F���T�U�F�Q�T���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���U�I�F���B�N�P�V�O�U���P�G��
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�U�I���"�*���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���U�I�F���M�J�W�F�T���P�G���J�U�T���D�J�U�J�[�F�O�T��

3. Data Sharing and Governance
�*�U���J�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���6�"�&�µ�T���F�U�I�P�T���U�P���U�V�S�O���B�N�C�J�U�J�P�V�T���W�J�T�J�P�O�T���J�O�U�P���E�F�M�J�W�F�S�B�C�M�F���Q�S�P�K�F�D�U�T����
�5�I�J�T���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O���C�J�H���J�E�F�B�T���B�O�E���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���X�J�M�M�
���C�F�D�P�N�F��
�B�O���B�T�T�F�U���J�O���"�*���Q�P�M�J�D�Z���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�T�
���U�I�B�U���D�B�O���G�B�M�M���F�B�T�J�M�Z���J�O�U�P���B�C�T�U�S�B�D�U���P�S���J�N�Q�M�B�V�T�J�C�M�F��
�T�D�J�F�O�D�F���¾�D�U�J�P�O�����$�P�N�C�J�O�J�O�H���I�B�O�E�T���P�O���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���X�J�U�I���O�F�X���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���B�O�E���H�M�P�C�B�M��
�Q�P�M�J�D�Z���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���J�T���B���T�U�S�P�O�H���X�B�Z���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���B���Q�M�B�V�T�J�C�M�F�
���Q�P�T�J�U�J�W�F���G�V�U�V�S�F���G�P�S���"�*��

How will the UAE ensure AI is used for good?
�1�V�C�M�J�D���E�F�C�B�U�F�T���B�C�P�V�U���"�*���P�G�U�F�O���G�P�D�V�T���P�O���X�I�F�U�I�F�S���P�S���O�P�U���J�U���D�P�V�M�E���U�B�L�F���P�W�F�S��
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���I�V�N�B�O���E�F�D�J�T�J�P�O�T�����G�S�P�N���X�I�F�U�I�F�S���X�F���H�P���U�P���X�B�S�
���U�P���X�I�P���S�F�D�F�J�W�F�T��
�N�F�E�J�D�B�U�J�P�O��

�*�U���J�T���B�M�N�P�T�U���B���D�P�J�O�D�J�E�F�O�D�F���U�I�B�U���U�I�F���1�X�$���F�T�U�J�N�B�U�F���G�P�S�������������H�B�J�O���J�O���(�%�1���J�T���T�J�N�J�M�B�S���U�P���U�I�F���P�W�F�S�B�M�M��
�J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���F�D�P�O�P�N�J�D���P�V�U�Q�V�U���U�I�B�U���X�F���F�T�U�J�N�B�U�F�E�����5�I�F���N�F�U�I�P�E�T���V�T�F�E���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���U�I�F�T�F���F�T�U�J�N�B�U�F�T���B�S�F��
�E�J�G�G�F�S�F�O�U�����U�I�F���(�%�1���F�T�U�J�N�B�U�F���J�T���C�B�T�F�E���P�O���E�B�U�B���T�P���G�B�S���P�O���B�W�F�S�B�H�F���B�O�O�V�B�M���H�S�P�X�U�I���G�S�P�N���B�V�U�P�N�B�U�J�P�O�
��
�X�I�F�S�F�B�T���X�F���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���U�I�F���F�G�G�F�D�U�T���P�G���T�Q�F�D�J�¾�D���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���J�O���E�J�G�G�F�S�F�O�U���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T�����%�B�U�B���G�S�P�N���6�"�&��
�'�$�4�"���/�B�U�J�P�O�B�M���"�D�D�P�V�O�U�T���&�T�U�J�N�B�U�F�T���5�B�C�M�F�T�������
���������B�O�E�����������"�O�B�M�Z�[�F�E���V�T�J�O�H���U�I�F���U�F�B�N�µ�T���S�F�W�J�F�X���P�G���"�*��
�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���B�O�E���E�F�T�L���S�F�T�F�B�S�D�I��

2. Smart Government
�5�I�F���6�"�&���Q�V�C�M�J�D���T�F�D�U�P�S���J�T���B�M�S�F�B�E�Z���B���M�F�B�E�F�S���J�O���T�N�B�S�U���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�J�D�F���E�F�M�J�W�F�S�Z����

Estimated increase in output due to application of AI 
in industries (AED billion in current prices) 3
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�0�V�U�Q�V�U���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���D�V�S�S�F�O�U���Q�S�J�D�F�T�
���C�Z���J�O�E�V�T�U�S�Z���	�#�J�M�M�J�P�O���%�J�S�I�B�N�T�


�'�J�O�B�O�D�F�
 
Professional 
�B�O�E���0�U�I�F�S 
�4�F�S�W�J�D�F�T

�$�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O 
�3�F�T�P�V�S�D�F�T

Mining �-�P�H�J�T�U�J�D�T �(�P�W�F�S�O�N�F�O�U 
�B�O�E���4�P�D�J�B�M 
�4�F�S�W�J�D�F�T

Utilities �)�P�T�Q�J�U�B�M�J�U�Z �"�H�S�J�D�V�M�U�V�S�FTotalICTRetail �5�S�B�E�F

86

�.�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H

“We initiated electronic services 16 years ago and 
today we are launching a fresh stage relying on 
�"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F�ª���X�F���B�S�F���T�F�F�L�J�O�H���U�P���B�E�P�Q�U��
�B�M�M���U�P�P�M�T���B�O�E���N�F�U�I�P�E�P�M�P�H�J�F�T���S�F�M�B�U�F�E���U�P���"�S�U�J�¾�D�J�B�M��
�*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���U�P���F�Y�Q�F�E�J�U�F���B�O�E���F�O�T�V�S�F���N�P�S�F���F�G�¾�D�J�F�O�D�Z��
for government services at all levels.”

His Highness Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum
�6�"�&���7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U�
���1�S�J�N�F���.�J�O�J�T�U�F�S���B�O�E���3�V�M�F�S���P�G���%�V�C�B�J
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�0�V�U���P�G���U�I�F���K�P�C���G�V�O�D�U�J�P�O�T���S�F�Q�P�S�U�F�E��
�P�O���-�J�O�L�F�E�*�O���Q�S�P�¾�M�F�T�
���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�
��
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���B�O�E��
�F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���B�S�F���S�B�O�L�F�E�����
�������B�O�E������
�S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F�M�Z3. 

�5�I�F�S�F���J�T���T�P�N�F���F�W�J�E�F�O�D�F���U�I�B�U���U�I�F�S�F���J�T���B��
�T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���T�V�C�T�F�U���P�G���U�I�F�T�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T��
�B�M�S�F�B�E�Z���T�U�B�S�U�J�O�H���U�P���D�P�N�C�J�O�F���U�F�D�I�O�J�D�B�M��
�T�L�J�M�M�T���B�O�E���C�V�T�J�O�F�T�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�����%�B�U�B��
�G�S�P�N���K�P�C�T�F�F�L�F�S�T���P�O���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U��
�B�O�E���4�P�V�U�I���"�T�J�B���K�P�C�T���X�F�C�T�J�U�F�
���#�B�Z�U��
�D�P�N�
���T�I�P�X�T���U�I�B�U���C�V�T�J�O�F�T�T���B�O�B�M�Z�T�U�T��
�X�J�U�I���U�F�D�I�O�J�D�B�M���T�L�J�M�M�T���P�G�U�F�O���B�M�S�F�B�E�Z��
�I�B�W�F���T�P�Q�I�J�T�U�J�D�B�U�F�E�
���"�*���S�F�M�F�W�B�O�U���T�L�J�M�M�T����
���������P�G���U�I�F���T�L�J�M�M�T���J�E�F�O�U�J�¾�F�E���B�N�P�O�H���U�I�J�T��
�H�S�P�V�Q���X�F�S�F���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���C�V�T�J�O�F�T�T��
�J�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���T�P�G�U�X�B�S�F���M�J�L�F���*�#�.���$�P�H�O�P�T�
��
�.�J�D�S�P�T�P�G�U���1�P�X�F�S���#�*���P�S���2�M�J�L���4�F�O�T�F����
���������X�F�S�F���U�P���E�P���X�J�U�I���E�B�U�B���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T��
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�
���G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F���X�J�U�I���)�B�E�P�P�Q��
�P�S���"�Q�B�D�I�F���1�J�H�����������X�F�S�F���.�B�D�I�J�O�F��

�-�F�B�S�O�J�O�H�������4�U�B�U�J�T�U�J�D�B�M���.�P�E�F�M�J�O�H���U�P�P�M�T��
�M�J�L�F���/�F�V�S�B�M���/�F�U�X�P�S�L�T5.  

�5�I�F���6�"�&���J�T���B�M�T�P���H�M�P�C�B�M�M�Z���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F��
�X�I�F�O���J�U���D�P�N�F�T���U�P���U�I�F���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O���P�G��
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���H�S�B�E�V�B�U�F�T���X�I�P���T�U�V�E�Z���4�5�&�.��
�T�V�C�K�F�D�U�T���	���������D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P�����������J�O��
�U�I�F���6�4�
�����5�I�F�T�F���H�S�B�E�V�B�U�F�T���B�M�S�F�B�E�Z���I�B�W�F��
�U�I�F���C�B�T�F���G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�B�M���T�L�J�M�M�T���S�F�M�F�W�B�O�U��
�U�P���"�*���	�D�P�N�Q�V�U�F�S���T�D�J�F�O�D�F�
���Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H��
�M�J�U�F�S�B�D�Z�
���B�O�E���T�U�B�U�J�T�U�J�D�B�M���B�O�B�M�Z�T�J�T�
���B�O�E��
�T�P���D�B�O���C�F���S�B�Q�J�E�M�Z���V�Q�T�L�J�M�M�F�E���U�P���C�F�D�P�N�F��
�"�*���S�F�B�E�Z����

�5�I�F�S�F���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���C�F���B���S�B�O�H�F���P�G���W�J�F�X�T��
�B�C�P�V�U���U�I�F���Q�S�P�T�Q�F�D�U�T���P�G���"�*�
���B�O�E���N�B�O�Z��
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M���G�V�U�V�S�F���T�D�F�O�B�S�J�P�T���G�P�S���"�*���J�O���U�I�F��
�6�"�&���T�P�D�J�F�U�J�F�T�������5�I�F�S�F���J�T���T�U�J�M�M���U�J�N�F���U�P��
�D�I�B�O�H�F���X�I�B�U���U�I�J�T���G�V�U�V�S�F���X�J�M�M���M�P�P�L���M�J�L�F�
��
�N�B�L�J�O�H���J�U���P�O�F���U�I�B�U���N�P�S�F���D�M�F�B�S�M�Z���S�F�¿�F�D�U�T��
�U�I�F���6�"�&�µ�T���W�B�M�V�F�T�����5�I�F���B�D�U�J�P�O�T���X�F���U�B�L�F��
�U�P�E�B�Z���B�S�F���T�U�J�M�M���W�F�S�Z���N�V�D�I���V�O�E�F�S���I�V�N�B�O��
�D�P�O�U�S�P�M���B�O�E���D�B�O���T�U�J�M�M���S�F�¿�F�D�U���U�I�P�T�F��
�W�B�M�V�F�T����

�3�F�T�Q�P�O�E�J�O�H���U�P���U�I�J�T���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z�
���T�F�W�F�S�B�M��
�P�G���U�I�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���J�O���U�I�J�T���T�U�S�B�U�F�H�Z���B�J�N���U�P��
�E�F�W�F�M�P�Q���B���W�B�M�V�F�T���E�S�J�W�F�O���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�P���"�*����

�5�I�F���6�"�&���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���X�J�M�M���Q�M�B�Z���B���E�J�S�F�D�U��
�S�P�M�F���J�O���E�F�T�J�H�O�J�O�H���B�O�E���F�O�B�C�M�J�O�H���"�*��
�T�Z�T�U�F�N�T���U�I�B�U���D�S�F�B�U�F���U�I�F���N�P�T�U���W�B�M�V�F���G�P�S��
�T�P�D�J�F�U�Z���	�P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
�����5�I�J�T���X�J�M�M���B�M�T�P���H�J�W�F��
�U�I�F���6�"�&���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���P�G���I�P�X��
�U�I�F�T�F���T�Z�T�U�F�N�T���P�Q�F�S�B�U�F���B�O�E���B�M�M�P�X���U�I�F��
�D�P�V�O�U�S�Z���U�P���J�E�F�O�U�J�G�Z�
���B�I�F�B�E���P�G���U�J�N�F�
���B�O�Z��
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M���V�O�J�O�U�F�O�U�J�P�O�B�M���D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T����

�5�I�F�T�F���T�D�I�F�N�F�T���B�O�E���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���Q�J�M�P�U�T��
�J�O���P�C�K�F�D�U�J�W�F�������X�J�M�M���H�V�J�E�F���U�I�F���B�Q�Q�S�P�B�D�I��
�U�P���U�I�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G���"�*���	�P�C�K�F�D�U�J�W�F��
���
�����5�I�J�T���B�Q�Q�S�P�B�D�I���U�P���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F������
�F�N�C�F�E�E�F�E���J�O���X�P�S�L�F�E���F�Y�B�N�Q�M�F�T�������X�J�M�M��
�I�F�M�Q���U�B�L�F���U�I�F���6�"�&���C�F�Z�P�O�E���B�C�T�U�S�B�D�U��
�T�U�B�U�F�N�F�O�U�T���U�P���V�T�F�B�C�M�F���H�V�J�E�F�M�J�O�F�T���G�P�S��
�W�B�M�V�F�T���E�S�J�W�F�O���"�*��
 
�5�I�F���T�D�I�F�N�F�T���X�J�M�M���B�E�W�P�D�B�U�F���U�I�F�T�F��
�H�V�J�E�F�M�J�O�F�T���P�O���B���H�M�P�C�B�M���T�U�B�H�F�
���X�P�S�L�J�O�H��
�X�J�U�I���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T���B�O�E���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M��
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M���H�S�P�V�Q�T���	�B�M�T�P���P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
����
�'�J�O�B�M�M�Z�
���S�F�T�F�B�S�D�I���U�I�B�U���L�F�F�Q�T���U�P���U�I�F�T�F��
�F�U�I�J�D�B�M���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���X�J�M�M���C�F���S�F�X�B�S�E�F�E��
�	�P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
��

4. New Generation of  
    Regional Talent
�"���Z�P�V�O�H���B�O�E���H�S�P�X�J�O�H���S�F�H�J�P�O�B�M��
�Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���J�T���P�G�U�F�O���E�F�T�D�S�J�C�F�E���P�O�M�Z��
�J�O���U�F�S�N�T���P�G���V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�����:�P�V�U�I��
�V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���J�O���U�I�F���"�S�B�C���D�P�V�O�U�S�J�F�T��
�B�O�E���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���X�B�T�����������������J�O��������������
It remains the highest of any region 
�H�M�P�C�B�M�M�Z������

�#�V�U���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���B�O�E���/�P�S�U�I��
�"�G�S�J�D�B���I�B�T���B�O���V�O�V�T�V�B�M���T�F�H�N�F�O�U���P�G��
�U�I�F���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���X�P�S�L�G�P�S�D�F�����5�I�F�S�F���J�T��
�B���I�J�H�I���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O���P�G���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T��
�B�M�S�F�B�E�Z���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�
���*�5���B�O�E��
engineering. 

�*�O���G�B�D�U���U�I�F�S�F���B�S�F���H�J�B�O�U�T���J�O���U�I�F���¾�F�M�E���P�G��
�"�*���X�I�P���I�B�W�F���D�P�N�F���G�S�P�N���T�P�N�F���P�G���U�I�F��
�N�P�T�U���G�S�B�H�J�M�F���T�U�B�U�F�T���J�O���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U����
�*�Z�B�E���3�B�I�X�B�O���B�O�E���0�V�T�T�B�N�B���,�I�B�U�J�C���X�F�S�F��
�C�P�U�I���C�P�S�O���J�O���"�M�F�Q�Q�P�
���4�Z�S�J�B�����*�Z�B�E���J�T���O�P�X��
�U�I�F���E�J�S�F�D�U�P�S���B�O�E���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�P�S��
�P�G���U�I�F���4�D�B�M�B�C�M�F���$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���H�S�P�V�Q���B�U��
�.�*�5���.�F�E�J�B���-�B�C�����0�V�T�T�B�N�B���J�T���B���Q�S�P�G�F�T�T�P�S��
�P�G���D�P�N�Q�V�U�F�S���T�D�J�F�O�D�F���B�U���4�U�B�O�G�P�S�E��
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z��

�5�I�F���6�"�&���P�G�G�F�S�T���B�D�D�F�T�T���U�P���X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H��
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T���B�O�E���B���T�B�G�F���I�V�C���G�P�S���I�J�H�I�M�Z��
�T�L�J�M�M�F�E���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T���U�P�����S�F���T�L�J�M�M���U�I�F��
�N�P�T�U���J�O���E�F�N�B�O�E���"�*���S�P�M�F�T�����5�I�F���D�P�V�O�U�S�Z��
�O�F�F�E�T���U�P���M�F�W�F�S�B�H�F���P�O���J�U�T���H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D��
�Q�P�T�J�U�J�P�O�
���B�O�E���U�I�J�T���F�Y�J�T�U�J�O�H���D�P�I�P�S�U���P�G��
�U�B�M�F�O�U���B�S�P�V�O�E���J�U����
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Share of national graduates that are in  
AI-relevant specializations  
(statistics, mathematics, ICT technologies  
and engineering) for selected countries. 6

India
31%

Australia
18%

UAE
22%

UK
26%

USA
16%

Australia 18

Estonia 26

�'�S�B�O�D�F�� ����

�*�O�E�J�B�� ����

Oman 43

�3�F�Q�V�C�M�J�D���P�G���,�P�S�F�B�� ����

�4�B�V�E�J���"�S�B�C�J�B�� ����

�5�V�S�L�F�Z�� ����

�6�O�J�U�F�E���"�S�B�C���&�N�J�S�B�U�F�T�� ����

�6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N���P�G���(�S�F�B�U���#�S�J�U�B�J�O���B�O�E�� ���� 

�/�P�S�U�I�F�S�O���*�S�F�M�B�O�E��

Tunisia 44

�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T���P�G���"�N�F�S�J�D�B�� ����
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�5�I�F���6�"�&�µ�T���¾�S�T�U���T�U�F�Q�T���X�J�M�M���C�V�J�M�E���B���T�U�S�P�O�H���C�S�B�O�E���U�I�S�P�V�H�I���"�*���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���U�I�B�U��
�E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F���U�I�F���6�"�&���B�T���B���U�F�T�U�C�F�E���G�P�S���"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�����5�I�J�T���X�J�M�M���D�P�N�F���U�I�S�P�V�H�I��
�C�S�P�L�F�S�J�O�H���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���X�J�U�I���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���¾�S�N�T���U�P���C�B�T�F���Q�J�M�P�U�T���J�O���U�I�F���6�"�&���	�V�O�E�F�S��
�P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
�����J�U���N�F�B�O�T���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�O�H���B�D�D�F�T�T���U�P���E�P�N�F�T�U�J�D���E�B�U�B���T�Z�T�U�F�N�T���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T��
�	�P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
�����B�O�E���J�U���X�J�M�M���S�F�R�V�J�S�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���U�P���U�B�L�F���U�I�F���M�F�B�E���J�O���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���"�*��
�F�O�I�B�O�D�F�E���T�F�S�W�J�D�F�T���	�P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
������

�5�I�F�S�F���B�S�F���B�M�T�P���T�P�N�F���F�B�S�M�Z���T�U�F�Q�T���U�P���C�F���N�B�E�F���J�O���T�U�B�S�U�J�O�H���U�P���C�V�J�M�E���T�U�S�P�O�H�F�S��
�G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�T���J�O���U�B�M�F�O�U�
���S�F�T�F�B�S�D�I�
���E�B�U�B���B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�����1�V�C�M�J�D�M�Z���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F��
�"�*���D�P�V�S�T�F�T���I�B�W�F���B�M�S�F�B�E�Z���C�F�H�V�O���X�J�U�I���M�B�S�H�F���U�F�D�I���Q�B�S�U�O�F�S�T���	�P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
�����B�O�E��
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�T���P�O���U�I�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���V�T�F���P�G���"�*���Q�S�P�W�J�E�F���B�O���B�D�U�J�W�F���Q�M�B�U�G�P�S�N 
�G�P�S���C�F�U�U�F�S���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G���U�I�F�T�F���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���	�P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
����

�"�M�U�I�P�V�H�I���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T���B�S�F���T�F�U���P�V�U���B�C�P�W�F�
���U�I�F�S�F���X�J�M�M���O�F�F�E���U�P���C�F���B���D�P�N�Q�M�F�U�F���T�Z�T�U�F�N 
�P�G���T�V�Q�Q�P�S�U���U�P���N�P�W�F���G�S�P�N���B���O�B�U�J�P�O���U�I�B�U���B�E�P�Q�U�T���"�*���U�P���P�O�F���U�I�B�U���J�T���C�V�J�M�E�J�O�H���B�O�E 
�F�Y�Q�P�S�U�J�O�H���J�U����

�0�W�F�S���U�J�N�F�
���"�*���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���X�J�M�M���J�O�D�M�V�E�F���N�P�S�F���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���Q�S�P�H�S�B�N�T���°���G�S�P�N��
�G�V�O�E�J�O�H���G�P�S���Q�S�P�P�G���P�G���D�P�O�D�F�Q�U�T���U�P���B���E�P�N�F�T�U�J�D���"�*���"�D�D�F�M�F�S�B�U�P�S�����5�I�F��
�G�P�V�O�E�B�U�J�P�O���X�J�M�M���B�M�T�P���T�U�B�S�U���U�P���H�S�P�X���B���O�F�X���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���P�G���"�*���S�F�B�E�Z���U�B�M�F�O�U�
��
�D�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E���C�Z���S�F�H�V�M�B�S���Q�S�F�T�F�O�D�F���G�S�P�N���M�F�B�E�J�O�H���H�M�P�C�B�M���"�*���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T��
�J�O���U�I�F���6�"�&���B�O�E���U�I�S�P�V�H�I���Q�M�B�Z�J�O�H���B���M�F�B�E�J�O�H���S�P�M�F 
�J�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T����

�$�P�M�M�F�B�H�V�F�T���J�O���U�I�F���6�"�&���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U�
���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���C�P�E�J�F�T�
���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M��
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���B�O�E���H�M�P�C�B�M���"�*���¾�S�N�T���X�J�M�M���Q�M�B�Z���B���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���S�P�M�F���J�O���B�D�I�J�F�W�J�O�H��
�T�P�N�F���P�G���U�I�F�T�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�������5�I�F���0�G�¾�D�F���P�G���U�I�F���.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���4�U�B�U�F���G�P�S��
�"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���	�I�F�O�D�F�G�P�S�U�I��� �́"�*���0�G�¾�D�F�µ�
���X�J�M�M���I�F�M�Q���C�S�P�L�F�S���O�F�X��
�Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�����*�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�
��
�U�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���B�J�N�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���P�U�I�F�S���.�J�O�J�T�U�S�J�F�T���U�P���N�B�L�F���U�I�F���N�P�T�U���P�G��
�X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H���"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���J�O���U�I�F�J�S���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���Q�P�M�J�D�J�F�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T��
�U�S�B�J�O���B���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���P�G���"�*���S�F�B�E�Z���U�B�M�F�O�U���J�O���U�I�F���6�"�&����
�5�I�F���T�F�D�P�O�E���I�B�M�G���P�G���U�I�J�T���S�F�Q�P�S�U���Q�S�P�W�J�E�F�T���N�P�S�F���E�F�U�B�J�M���P�G���U�I�F���E�J�S�F�D�U�J�P�O��
�V�O�E�F�S���F�B�D�I���P�C�K�F�D�U�J�W�F�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T���E�F�U�B�J�M���P�G���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���U�I�B�U���B�S�F���B�M�S�F�B�E�Z��
�S�V�O�O�J�O�H�
���P�O�F�T���U�I�B�U���U�P���T�U�B�S�U���P�W�F�S���U�I�F���O�F�Y�U�������Z�F�B�S�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���F�Y�B�N�Q�M�F�T��
�P�G���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�O�E���Q�S�P�K�F�D�U�T���G�S�P�N���P�U�I�F�S���O�B�U�J�P�O�T���U�I�B�U���D�P�V�M�E��
�Q�S�P�W�J�E�F���U�F�N�Q�M�B�U�F�T���G�P�S���6�"�&���Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�F�S�T��

EIGHT STRATEGIC 
OBJECTIVES 

Leadership

Vision

AI Activity

Foundation

1. 
�#�V�J�M�E���B 

�S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O���B�T 
�B�O���"�*���E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O��

2. 
�*�O�D�S�F�B�T�F���U�I�F���6�"�&��

�D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���B�T�T�F�U�T��
�J�O���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S�T��

�U�I�S�P�V�H�I���E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U��
of AI.

5. 
�"�U�U�S�B�D�U���B�O�E���U�S�B�J�O��
talent for future 

�K�P�C�T���F�O�B�C�M�F�E��
�C�Z���"�*��

7. 
�1�S�P�W�J�E�F���U�I�F���E�B�U�B��
�B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H��
�J�O�G�S�B�D�T�U�S�V�D�U�V�S�F��

�F�T�T�F�O�U�J�B�M���U�P���C�F�D�P�N�F���B��
�U�F�T�U���C�F�E���G�P�S���"�*��

8. 
Ensure 
strong 

�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F��
�B�O�E���F�G�G�F�D�U�J�W�F��

regulation.

4. 
�"�E�P�Q�U���"�*��
�B�D�S�P�T�T��

�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�T�F�S�W�J�D�F�T���U�P��

�J�N�Q�S�P�W�F���M�J�W�F�T��

�&�H�����6�"�*���C�S�B�O�E��

�&�H�����1�S�P�P�G���P�G���D�P�O�D�F�Q�U���J�O 
�Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S�T��

�&�H�����1�V�C�M�J�D���"�*���C�B�T�J�D��
training.

6. 
�#�S�J�O�H���X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H��
�S�F�T�F�B�S�D�I���D�B�Q�B�C�J�M�J�U�Z��

�U�P���X�P�S�L���X�J�U�I 
�U�B�S�H�F�U���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T��

�&�H�����,�F�Z���5�I�J�O�L�F�S�T��
�Q�S�P�H�S�B�N

�&�H�����4�F�D�V�S�F���E�B�U�B 
�J�O�U�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F��

�&�H�����*�O�U�F�S�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�B�M���Q�B�O�F�M��
�P�O���B�S�U�J�¾�D�B�M���J�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F��

3. 
�%�F�W�F�M�P�Q��
a fertile 

�F�D�P�T�Z�T�U�F�N��
for AI.

�&�H�����"�Q�Q�M�J�F�E���"�* 
�B�D�D�F�M�F�S�B�U�P�S��

Eg. National AI 
�D�I�B�M�M�F�O�H�F�T��

�5�P���C�F�D�P�N�F���P�O�F���P�G���U�I�F���M�F�B�E�J�O�H���O�B�U�J�P�O�T���J�O���"�*���C�Z����������
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�5�P���C�F�D�P�N�F���B���H�M�P�C�B�M���"�*���M�F�B�E�F�S�
���U�I�F���6�"�&��
�O�F�F�E�T���U�P���D�P�N�Q�F�U�F���X�J�U�I���E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O�T��
�B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E���U�I�B�U���B�S�F���B�M�T�P���U�S�Z�J�O�H��
�U�P���B�U�U�S�B�D�U���T�D�B�S�D�F���"�*���U�B�M�F�O�U���B�O�E���H�S�P�X���"�*��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�����#�P�T�U�P�O�
���-�P�O�E�P�O�
���#�F�J�K�J�O�H�
��
�4�I�F�O�[�I�F�O�
���5�P�S�P�O�U�P���B�O�E���N�B�O�Z���P�U�I�F�S��
�Q�M�B�D�F�T���B�S�F���B�M�M���W�Z�J�O�H���U�P���C�F���U�I�F���´�O�F�Y�U��
�4�J�M�J�D�P�O���7�B�M�M�F�Z�µ���G�P�S���"�*����

�"�D�I�J�F�W�J�O�H���U�I�J�T���P�C�K�F�D�U�J�W�F���X�J�M�M���S�F�R�V�J�S�F��
�B���C�S�B�O�E���U�I�B�U���J�T���C�V�J�M�U���P�O���X�I�B�U��
�E�J�G�G�F�S�F�O�U�J�B�U�F�T���U�I�F���6�"�&�����J�U�T���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E��
�S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O���B�T���B���C�P�M�E���J�O�O�P�W�B�U�P�S����

�5�I�J�T���S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O���B�M�S�F�B�E�Z���C�S�J�O�H�T��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�P���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z����
�4�Q�B�S�L�$�P�H�O�J�U�J�P�O�
���U�I�F���X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H���"�*��
�¾�S�N�
���S�F�D�F�O�U�M�Z���B�O�O�P�V�O�D�F�E���U�I�F�J�S���¾�S�T�U��
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�G�¾�D�F���P�V�U�T�J�E�F���U�I�F���6�4���U�P��
�C�F���C�B�T�F�E���J�O���%�V�C�B�J��

�5�I�J�T���P�C�K�F�D�U�J�W�F���S�F�M�J�F�T���I�F�B�W�J�M�Z���P�O��
�B�D�I�J�F�W�J�O�H���U�I�F���P�U�I�F�S���T�F�W�F�O�����5�I�P�T�F��
�P�C�K�F�D�U�J�W�F�T���B�S�F���O�F�D�F�T�T�B�S�Z���C�V�U���O�P�U��
�T�V�G�¾�D�J�F�O�U���U�P���E�F�M�J�W�F�S���U�I�F���6�"�&���B�T��
�B���E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O���G�P�S���"�*���U�B�M�F�O�U���B�O�E��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U����

�5�I�F�S�F���X�J�M�M���B�M�T�P���O�F�F�E���U�P���C�F���B���C�S�B�O�E��
�D�B�N�Q�B�J�H�O���U�I�B�U���F�Y�Q�M�B�J�O�T���B�O�E���J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�T��
�U�I�F���6�"�&���"�*���P�G�G�F�S�J�O�H���J�O���B���D�P�N�Q�F�M�M�J�O�H���B�O�E��
�B�V�U�I�F�O�U�J�D���G�P�S�N�����5�I�J�T���C�S�B�O�E���X�J�M�M���Q�S�P�W�J�E�F��
�B���Q�S�B�D�U�J�D�B�M���N�F�B�O�T���U�P���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F���U�I�J�T��
�U�P���U�I�F���S�F�T�U���P�G���U�I�F���X�P�S�M�E�����5�I�J�T���I�B�T���C�F�F�O��
�B�O�O�P�V�O�D�F�E���B�T���´�6�"�*�µ����

UAI Brand
�5�I�F���6�"�&���J�T���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���B���6�"�*���C�S�B�O�E��
�B�O�E���X�J�M�M���V�T�F���U�I�J�T���U�P���B�U�U�S�B�D�U���U�B�M�F�O�U���B�O�E��
�C�V�T�J�O�F�T�T���G�S�P�N���B�D�S�P�T�T���U�I�F���H�M�P�C�F���U�P���D�P�N�F��
�U�P���U�I�F���6�"�&���U�P���U�F�T�U���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q���"�*����

�5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T���B���6�"�*���N�B�S�L���S�F�D�P�H�O�J�[�J�O�H��
�I�J�H�I���R�V�B�M�J�U�Z�
���F�U�I�J�D�B�M���"�*���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�����*�U��
�X�P�V�M�E���S�F�X�B�S�E���T�B�G�F�
���F�G�¾�D�J�F�O�U�
���W�F�S�J�¾�F�E��
�"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���X�J�U�I���B���´�6�"�*���4�F�B�M���P�G��
�"�Q�Q�S�P�W�B�M�µ����

�5�I�F���6�"�*���X�J�M�M���D�P�O�T�J�T�U���P�G���G�P�V�S���M�F�W�F�M�T���P�G��
�B�Q�Q�S�P�W�B�M���U�P���J�O�D�M�V�E�F���1�V�C�M�J�D���4�F�D�U�P�S���-�F�W�F�M�
��
�1�S�J�W�B�U�F���4�F�D�U�P�S���-�F�W�F�M�
���*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���-�F�W�F�M�
��
�B�O�E���1�S�P�E�V�D�U���-�F�W�F�M����

�5�I�F���D�F�S�U�J�¾�D�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N���J�T���C�B�T�F�E��
�P�O���U�I�F���I�J�H�I�F�T�U���M�F�W�F�M���P�G���X�P�S�M�E���X�J�E�F��
�T�U�B�O�E�B�S�E�T���U�I�B�U���X�J�M�M���F�T�U�B�C�M�J�T�I���U�I�F���D�P�S�F��
�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���J�O���P�C�U�B�J�O�J�O�H���U�I�F���6�"�&��
�4�F�B�M���P�G���"�Q�Q�S�P�W�B�M�����5�I�J�T���S�P�C�V�T�U�
���S�J�H�P�S�P�V�T�
��
�B�O�E���D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���D�F�S�U�J�¾�D�B�U�J�P�O��
�N�F�U�I�P�E�P�M�P�H�Z���X�J�M�M���F�O�T�V�S�F���W�F�S�J�G�Z�J�O�H���U�I�F��
�F�O�U�J�U�J�F�T���X�J�U�I���U�I�F���C�F�T�U���"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���J�O��
the region. 

�5�I�F���6�"�&���J�T���B�J�N�J�O�H���U�P���I�P�T�U���L�F�Z��
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F�T���B�O�E���G�P�S�V�N�T��
�P�O���"�*���N�B�L�J�O�H���J�U���B���I�V�C���G�P�S���H�M�P�C�B�M���F�Y�Q�F�S�U�T��
�B�O�E���F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�T�����8�J�U�I���U�I�J�T�
���U�I�F���6�"�&��
�X�J�M�M���C�F�D�P�N�F���U�I�F���D�F�O�U�F�S���P�G���"�*���T�U�B�S�U�V�Q�T���J�O��
the region. 

�4�J�O�H�B�Q�P�S�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���B���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M��
�C�S�B�O�E���D�B�N�Q�B�J�H�O���D�B�M�M�F�E���´�4�N�B�S�U���/�B�U�J�P�O�µ����
�*�U���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F�E���U�I�F���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O��
�C�F�U�X�F�F�O���E�J�H�J�U�B�M���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���B�O�E��
�O�B�U�J�P�O�B�M���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T�
���T�J�H�O�B�M�J�O�H���U�I�B�U���U�I�F��
�E�J�H�J�U�B�M���S�F�W�P�M�V�U�J�P�O���J�T���B�U���U�I�F���D�F�O�U�F�S���P�G��
�4�J�O�H�B�Q�P�S�F�µ�T���O�B�U�J�P�O�B�M���T�U�S�B�U�F�H�Z�����"���C�S�B�O�E��
�J�E�F�O�U�J�U�Z���X�B�T���C�B�D�L�F�E���V�Q���C�Z���S�F�H�V�M�B�S5�
��
�T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���P�G���Q�S�P�H�S�F�T�T���J�O��
�U�I�F���¾�F�M�E����

OBJECTIVE 1: 

BUILD A REPUTATION AS 
AN AI DESTINATION 
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�"�*���I�B�T���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���U�P���H�F�O�F�S�B�U�F���V�Q���U�P��
�"�&�%�����������C�J�M�M�J�P�O���J�O���U�I�F���6�"�&���F�D�P�O�P�N�Z��
�C�P�P�T�U�J�O�H���U�I�J�T���C�Z���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���J�O�E�V�T�U�S�Z��
�Q�J�M�P�U�T���J�O���T�F�D�U�P�S�T���X�I�F�S�F���U�I�J�T���L�J�O�E���P�G��
�J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���X�J�M�M���D�S�F�B�U�F���U�I�F���N�P�T�U��
�F�D�P�O�P�N�J�D���P�S���T�P�D�J�B�M���W�B�M�V�F����

�5�I�J�T���P�C�K�F�D�U�J�W�F���E�F�U�B�J�M�T���P�V�S���J�O�J�U�J�B�M���Q�S�J�P�S�J�U�Z��
�T�F�D�U�P�S�T�����5�I�J�T���F�G�G�P�S�U���J�T���D�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E��
�C�Z���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���T�F�S�W�J�D�F�T��
�J�O���P�C�K�F�D�U�J�W�F�����������*�O���U�I�F���N�F�E�J�V�N���U�P���M�P�O�H��
�U�F�S�N�
���U�I�F�T�F���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S�T���D�P�V�M�E��
�D�I�B�O�H�F����

Existing Assets
�5�I�F���M�B�S�H�F�T�U���F�D�P�O�P�N�J�D���H�B�J�O�T���G�S�P�N���"�*���X�J�M�M��
�D�P�N�F���J�O���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���B�O�E���N�B�U�V�S�F���T�F�D�U�P�S�T�
��
�X�I�F�S�F���U�I�F���"�*���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���J�T���B�M�T�P���I�J�H�I���°��
�¾�O�B�O�D�F�
���S�F�T�P�V�S�D�F�T�
���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���B�O�E��
�S�F�U�B�J�M���U�S�B�E�F����

�(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���I�B�T���B���S�P�M�F���U�P���Q�M�B�Z���J�O��
�T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���J�O�E�V�T�U�S�Z���U�P���B�D�I�J�F�W�F���U�I�F�T�F��
�H�B�J�O�T���°���I�F�M�Q�J�O�H���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���"�*��
�X�I�F�S�F���B���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���B�E�W�B�O�U�B�H�F���F�Y�J�T�U�T�
��
�J�O�D�F�O�U�J�W�J�[�J�O�H���H�M�P�C�B�M���"�*���¾�S�N�T���U�P���M�P�D�B�U�F��
�J�O���U�I�F���6�"�&���B�O�E���M�P�D�B�M���¾�S�N�T���U�P���D�P�O�O�F�D�U��
�H�M�P�C�B�M�M�Z�
���B�O�E���¾�O�B�M�M�Z���C�Z���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H��
�C�V�T�J�O�F�T�T���N�P�S�F���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���X�J�U�I���B�E�W�J�D�F��
�U�P���C�F�D�P�N�F���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���J�O���B�O���"�*���F�O�B�C�M�F�E��
�X�P�S�M�E��
�*�O���U�I�S�F�F���T�F�D�U�P�S�T�
���U�I�F�S�F���B�S�F���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M��
�O�B�U�J�P�O�B�M���B�T�T�F�U�T���P�S���O�F�F�E���G�P�S���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O��
�U�I�B�U���N�B�L�F���U�I�F�N���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T����

a. Resources & Energy: The UAE is 
the 5 th���M�B�S�H�F�T�U���F�Y�Q�P�S�U�F�S���P�G���P�J�M���J�O���U�I�F��
�X�P�S�M�E�����5�I�F���F�Y�J�T�U�J�O�H���F�Y�U�S�B�D�U�J�P�O���J�O�E�V�T�U�S�Z��
�B�M�S�F�B�E�Z���V�T�F�T���N�P�E�F�M�M�J�O�H���T�P�G�U�X�B�S�F���B�O�E��

�B�M�H�P�S�J�U�I�N�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T����
�"�T���U�I�F���6�"�&���N�B�L�F�T���U�I�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O��
�U�P���S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���T�V�Q�Q�M�J�F�T���B�O�E��
�N�P�S�F���F�G�¾�D�J�F�O�U���X�B�U�F�S���E�F�T�B�M�J�O�B�U�J�P�O�
��
�U�I�F�S�F���J�T���B�M�T�P���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S���"�*��
�T�Z�T�U�F�N�T���U�P���Q�M�B�Z���B���G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M���S�P�M�F���J�O��
�F�O�F�S�H�Z���T�F�D�U�P�S���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�����5�I�F�S�F���J�T���B�O��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���P�Q�F�O���V�Q���U�I�J�T���T�F�D�U�P�S���U�P��
�N�P�S�F���D�P�N�Q�B�O�J�F�T�
���B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F���T�V�Q�Q�P�S�U��
�G�P�S���Q�S�P�P�G���P�G���D�P�O�D�F�Q�U���T�Z�T�U�F�N�T���E�F�W�F�M�P�Q�F�E��
�¾�S�T�U���J�O���U�I�F���6�"�&����

�5�I�F���6�"�&���J�T���Q�M�B�O�O�J�O�H���B���Q�S�P�P�G���P�G���D�P�O�D�F�Q�U��
�U�P���V�U�J�M�J�[�F���"�*���T�Z�T�U�F�N�T���J�O���P�S�E�F�S���U�P���G�P�D�V�T��
�C�P�U�I���J�O�U�F�S�O�B�M�M�Z�
���U�P���N�B�L�F���F�O�F�S�H�Z���T�B�W�J�O�H��
�E�F�D�J�T�J�P�O�T�
���B�O�E���H�M�P�C�B�M�M�Z���U�P���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E��
�T�V�Q�Q�M�Z���B�O�E���E�F�N�B�O�E���G�P�S���P�J�M��

�&�O�F�S�H�Z���T�V�Q�Q�M�Z���B�O�E���V�U�J�M�J�U�J�F�T���J�T���B�M�T�P���B�O��
�B�S�F�B���P�G���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�����'�S�P�N���T�N�B�S�U���H�S�J�E�T��
�U�P���X�B�U�F�S���S�F�D�Z�D�M�J�O�H�
���U�I�F�S�F���B�M�T�P���O�F�F�E�T��
�U�P���C�F���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���T�N�B�M�M���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�O�E��
�V�U�J�M�J�U�J�F�T���T�V�Q�Q�M�J�F�T���U�P���U�F�T�U���B�O�E���J�N�Q�S�P�W�F��
�U�I�J�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F����

b. Logistics & Transport:  The UAE 
�J�T���B���H�M�P�C�B�M�M�Z���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���U�S�B�O�T�J�U���I�V�C����
�������N�J�M�M�J�P�O���Q�F�P�Q�M�F���Q�B�T�T���U�I�S�P�V�H�I���%�V�C�B�J��
�"�J�S�Q�P�S�U���F�B�D�I���Z�F�B�S�����������N�J�M�M�J�P�O���Q�B�T�T��
�U�I�S�P�V�H�I���"�C�V���%�I�B�C�J���"�J�S�Q�P�S�U�����+�F�C�F�M���"�M�J��
�Q�P�S�U���J�T���U�I�F���M�B�S�H�F�T�U���N�B�S�J�O�F���U�F�S�N�J�O�B�M���J�O��
�U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F�T���N�B�S�L�F�U��
�B�D�D�F�T�T���U�P���P�W�F�S�������C�J�M�M�J�P�O���Q�F�P�Q�M�F�����"�J�S�Q�P�S�U��
�B�O�E���Q�P�S�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���D�P�N�Q�B�O�J�F�T��
�G�S�P�N���U�I�F���6�"�&���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���F�Y�Q�B�O�E���U�I�F�J�S��
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���P�W�F�S�T�F�B�T���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T����
�5�I�F���6�"�&�µ�T���Q�F�O�J�O�T�V�M�B�S���M�P�D�B�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O��
�4�P�V�U�I���"�T�J�B���B�O�E���&�B�T�U���"�G�S�J�D�B���Q�S�P�W�J�E�F�T��
�B�O���F�O�E�V�S�J�O�H���B�E�W�B�O�U�B�H�F�����5�I�F�S�F���J�T���B�O��

�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���N�B�L�F���U�I�F���N�P�T�U���P�G���U�I�F�T�F��
�B�T�T�F�U�T���°���G�B�D�J�M�J�U�B�U�J�O�H���U�F�T�U���C�F�E�T���G�P�S���O�F�X��
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���J�O���U�I�F�T�F���M�P�D�B�U�J�P�O�T���C�Z��
�E�F�Q�M�P�Z�J�O�H���"�*���T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���B�J�S���U�S�B�G�¾�D��
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���C�B�H�H�B�H�F���I�B�O�E�M�J�O�H�
���B�O�E��
�B�J�S�Q�M�B�O�F���C�P�B�S�E�J�O�H����

�%�F�N�P�O�T�U�S�B�U�P�S���Q�S�P�K�F�D�U�T���U�I�B�U���N�B�L�F���U�I�F��
�N�P�T�U���P�G���U�I�F�T�F���Q�I�Z�T�J�D�B�M���B�O�E���E�J�H�J�U�B�M��
�B�T�T�F�U�T���J�O���M�P�H�J�T�U�J�D�T���B�O�E���U�S�B�O�T�Q�P�S�U���X�J�M�M���C�F��
�G�V�O�E�F�E��

c. Tourism & Hospitality:  Tourism 
�J�T���B���I�J�H�I�M�Z���W�J�T�J�C�M�F�
���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���F�Y�Q�P�S�U��
�T�F�D�U�P�S���G�P�S���U�I�F���6�"�&�����5�I�F�S�F���J�T���B���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���J�O�U�F�H�S�B�U�F���T�F�S�W�J�D�F�T��
�B�U�U�S�B�D�U�J�O�H���U�P�V�S�J�T�U�T���U�P���U�I�F���6�"�&���B�O�E���U�I�F��
�Q�B�D�L�B�H�F�T���U�I�B�U���B�S�F���P�G�G�F�S�F�E���P�O�D�F���U�I�F�Z��
�B�S�F���I�F�S�F�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T���U�S�B�W�F�M�F�S�T��
�B�O�E���U�I�P�T�F���P�O���T�I�P�S�U���T�U�P�Q�P�W�F�S�T����

�5�I�F���H�S�F�B�U�F�T�U���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���J�O���5�P�V�S�J�T�N��
�����)�P�T�Q�J�U�B�M�J�U�Z���D�P�N�F�T���G�S�P�N���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T��
�U�I�B�U���I�B�W�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���G�P�S���T�Q�J�M�M�P�W�F�S���J�O�U�P��
�P�U�I�F�S���D�V�T�U�P�N�F�S���T�F�S�W�J�D�F���T�F�D�U�P�S�T�����"�*���D�B�O��
�C�F���V�U�J�M�J�[�F�E���U�P���Q�S�F�E�J�D�U���U�P�V�S�J�T�U�µ�T���O�F�F�E�T��
�B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F���D�V�T�U�P�N�J�[�F�E���T�F�S�W�J�D�F�T����

Emerging Sectors
�5�I�F�S�F���B�S�F���U�I�S�F�F���P�U�I�F�S���T�F�D�U�P�S�T�
��
�X�I�F�S�F���U�I�F���6�"�&���I�B�T���E�J�G�G�F�S�F�O�U���L�J�O�E�T��
�P�G���B�E�W�B�O�U�B�H�F���°���U�I�F�T�F���B�S�F���O�P�U���B�C�P�V�U��
�F�Y�J�T�U�J�O�H���T�D�B�M�F���C�V�U���Q�P�D�L�F�U�T���P�G��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�I�B�U���B�S�F���B�M�S�F�B�E�Z���W�J�T�J�C�M�F����
�5�I�F�S�F���I�B�W�F���T�N�B�M�M�F�S�
���C�V�U���W�B�M�V�B�C�M�F���E�B�U�B��
�B�T�T�F�U�T�����G�B�T�U���H�S�P�X�U�I���B�O�E���F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�J�B�M��
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���P�S���B�S�F�B�T���X�I�F�S�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�B�S�F���U�B�L�J�O�H���B���M�F�B�E���J�O���U�I�F���T�F�D�U�P�S����

�5�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���J�O���U�I�J�T���T�F�D�U�P�S���J�T���U�P��
�D�S�F�B�U�F���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���U�I�B�U���D�B�O���C�P�P�T�U��
�U�P�V�S�J�T�U���O�V�N�C�F�S�T���J�O���U�I�F���6�"�&�
���X�I�F�S�F��
�U�I�P�T�F���U�P�V�S�J�T�U�T���I�B�W�F���"�*���E�S�J�W�F�O���T�D�I�F�E�V�M�F�T��
�P�S���V�T�F���B�V�U�P�N�B�U�F�E���B�T�T�J�T�U�B�O�U�T���E�V�S�J�O�H��
their stay. 

a. Healthcare:  �(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���E�P�F�T���O�P�U��
�P�X�O���U�I�F���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���J�O�E�V�T�U�S�Z���J�O���U�I�F��
�6�"�&�
���C�V�U���J�U���Q�M�B�Z�T���B���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���S�P�M�F��
�J�O���J�U�����%�V�C�B�J���)�F�B�M�U�I���"�V�U�I�P�S�J�U�Z�µ�T���O�F�X��
�%�V�C�B�J���(�F�O�P�N�J�D�T���Q�S�P�H�S�B�N���I�P�Q�F�T���U�P��
�C�S�J�O�H���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���T�D�B�M�F���X�I�P�M�F���H�F�O�P�N�F��
�T�F�R�V�F�O�D�J�O�H���U�P���U�I�F���&�N�J�S�B�U�F�����5�I�F���B�J�N���J�T��
�U�P���V�T�F���U�I�F���E�J�W�F�S�T�F���H�F�O�F�U�J�D���D�P�N�N�V�O�J�U�Z��
�J�O���U�I�F���6�"�&���B�T���B���S�F�T�P�V�S�D�F���G�P�S���O�F�X��
�T�D�J�F�O�U�J�¾�D���T�U�V�E�J�F�T�
���X�I�J�D�I���N�B�L�F���J�U��
�F�B�T�J�F�S���U�P���Q�S�F�E�J�D�U���S�J�T�L�T���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I��
�H�F�O�F�U�J�D���S�F�M�B�U�F�E���J�M�M�O�F�T�T�F�T�����5�I�J�T���L�J�O�E��
�P�G���T�U�V�E�Z�
���B�O�E���T�J�N�J�M�B�S���V�T�F�T���P�G���Q�B�U�J�F�O�U��
�E�B�U�B���G�S�P�N���6�"�&���I�P�T�Q�J�U�B�M�T�
���D�P�V�M�E���M�F�B�E���U�P��
�O�P�W�F�M���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S���E�J�H�J�U�B�M���I�F�B�M�U�I��
�J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���C�B�T�F�E���J�O���U�I�F���6�"�&����

�5�I�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���X�J�M�M���N�P�T�U���M�J�L�F�M�Z��
�C�F���M�P�X���J�O���O�V�N�C�F�S���C�V�U���T�P�N�F���D�P�V�M�E��
�C�F���X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H���P�S���I�B�W�F���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U��
�J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���D�B�S�F���P�G���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���X�J�U�I��
�S�B�S�F���E�J�T�F�B�T�F�T�����'�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���U�F�T�U�J�O�H��
�E�J�B�H�O�P�T�U�J�D�T���J�O���B���D�M�J�O�J�D���U�I�B�U���I�B�T���B�D�D�F�T�T��
�U�P���U�I�F���M�B�U�F�T�U���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�
��
�E�F�U�B�J�M�F�E���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M���Q�B�U�J�F�O�U���E�B�U�B���B�O�E��
�B���E�J�W�F�S�T�F���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���D�P�V�M�E���Q�S�P�W�J�E�F���B��
�S�B�S�F���B�T�T�F�U���G�P�S���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F���D�P�N�Q�B�O�J�F�T����
�5�I�F�S�F���J�T���B�M�T�P���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���G�P�D�V�T��
�P�O���E�J�T�F�B�T�F�T���U�I�B�U���B�S�F���Q�S�F�W�B�M�F�O�U���J�O���U�I�F��
�S�F�H�J�P�O�
���X�I�J�D�I���S�F�D�F�J�W�F���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���M�J�U�U�M�F��
�B�U�U�F�O�U�J�P�O���G�S�P�N���H�M�P�C�B�M���Q�I�B�S�N�B�D�F�V�U�J�D�B�M��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T����

OBJECTIVE 2: 

INCREASE THE UAE 
COMPETITIVE ASSETS IN 
PRIORITY SECTORS 
THROUGH DEPLOYMENT OF AI
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�5�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���J�T���N�P�T�U���J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O��
�Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B�D�D�F�T�T���G�P�S���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�O�E��
�S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T���U�P���I�P�T�Q�J�U�B�M���B�O�E���O�B�U�J�P�O�B�M��
�E�B�U�B�C�B�T�F�T�
���X�I�F�S�F���U�I�F�J�S���X�P�S�L���D�P�V�M�E��
�E�F�W�F�M�P�Q���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U���D�B�Q�B�C�J�M�J�U�Z���J�O��
�E�J�B�H�O�P�T�U�J�D�T���U�I�B�U���V�T�F���"�*�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���G�P�S��
�D�P�N�N�P�O���E�J�T�F�B�T�F�T���J�O���U�I�F���S�F�H�J�P�O����

�5�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���I�B�T���G�V�O�E�F�E���S�F�T�F�B�S�D�I��
�J�O�U�P���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���B�O���"�*���B�M�H�P�S�J�U�I�N���G�P�S��
�E�F�U�F�D�U�J�O�H���5�V�C�F�S�D�V�M�P�T�J�T���J�O���Q�B�U�J�F�O�U�T���W�J�B��
�E�J�B�H�O�P�T�J�T���P�G���9���S�B�Z���E�B�U�B���B�O�E���U�I�F���Q�J�M�P�U��
�X�B�T���M�B�V�O�D�I�F�E���B�U���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/�B�U�J�P�O�T��
�8�P�S�M�E���%�B�U�B���'�P�S�V�N������������

b. Cybersecurity: ���)�J�T�U�P�S�J�D�B�M�M�Z�
���U�I�F���6�"�&��
�I�B�T���B�U�U�S�B�D�U�F�E���U�I�F���S�F�H�J�P�O�B�M���I�V�C�T���G�P�S��
�M�B�S�H�F���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���M�J�L�F���4�"�1��
�P�S���.�J�D�S�P�T�P�G�U�
���X�I�J�D�I���P�G�U�F�O���M�P�D�B�U�F���U�P���G�S�F�F��
�[�P�O�F�T���X�J�U�I�J�O���U�I�F���D�J�U�Z�����.�P�S�F���S�F�D�F�O�U�M�Z�
��
�U�I�F���6�"�&���I�B�T���H�S�P�X�O���P�S���B�U�U�S�B�D�U�F�E���T�N�B�M�M�F�S��
�D�Z�C�F�S�T�F�D�V�S�J�U�Z���¾�S�N�T����
�5�I�F�S�F���J�T���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���C�F�O�F�¾�U��
�G�P�S���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���J�O���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���C�F�U�U�F�S��
�D�Z�C�F�S�T�F�D�V�S�J�U�Z���G�P�S���U�I�F�J�S���P�X�O���T�F�S�W�J�D�F�T��
�B�O�E���G�P�S���N�B�L�J�O�H���U�I�F���6�"�&���B���T�F�D�V�S�F��
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���G�P�S���C�V�T�J�O�F�T�T�����5�I�F�S�F���J�T���B�M�T�P��
�B���T�U�S�P�O�H���F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�J�B�M���T�F�H�N�F�O�U���J�O��
�D�Z�C�F�S�T�F�D�V�S�J�U�Z�
���X�I�J�D�I���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�X�B�O�U�T���U�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F������

�5�I�F�S�F���X�J�M�M���C�F���N�P�S�F���U�I�B�O�����������C�J�M�M�J�P�O��
�*�O�U�F�S�O�F�U���V�T�F�S�T���C�Z�������������	���������P�G��
�U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�F�E���X�P�S�M�E���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���P�G��
���������C�J�M�M�J�P�O�
�����-�J�L�F���T�U�S�F�F�U���D�S�J�N�F�
���X�I�J�D�I��
�I�J�T�U�P�S�J�D�B�M�M�Z���H�S�F�X���J�O���S�F�M�B�U�J�P�O���U�P��
�Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���H�S�P�X�U�I�
���T�J�N�J�M�B�S���F�W�P�M�V�U�J�P�O��
�P�G���D�Z�C�F�S���D�S�J�N�F���J�T���C�F�J�O�H���X�J�U�O�F�T�T�F�E���X�J�U�I��
�Q�S�P�K�F�D�U�F�E���E�B�N�B�H�F���D�P�T�U�T���U�P���I�J�U���6�4�%��
�����U�S�J�M�M�J�P�O���B�O�O�V�B�M�M�Z���C�Z���������������)�F�O�D�F�
��
�D�Z�C�F�S���T�F�D�V�S�J�U�Z���J�T���B���C�J�H���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U��
�U�I�B�U���S�F�R�V�J�S�F�T���B���Q�S�J�P�S�J�U�Z���D�P�O�T�J�E�F�S�J�O�H��
�U�I�F���H�M�P�C�B�M���T�I�J�G�U���U�P�X�B�S�E�T���N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H��
�T�B�G�F�U�Z�����0�W�F�S���U�I�F���O�F�Y�U���¾�W�F���Z�F�B�S�T�
���U�I�F��
�H�M�P�C�B�M���T�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���D�Z�C�F�S���T�F�D�V�S�J�U�Z���X�J�M�M��
�D�V�N�V�M�B�U�J�W�F�M�Z���F�Y�D�F�F�E���6�4�%�������U�S�J�M�M�J�P�O7.  

�4�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���Q�J�M�P�U�T���U�I�B�U���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F��
�O�F�X���D�Z�C�F�S�T�F�D�V�S�J�U�Z���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T���J�O���U�I�F��
�6�"�&���¾�S�T�U�����5�I�F�S�F���J�T���B�M�T�P���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O��
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���C�V�J�M�E�J�O�H���B�O�E���T�L�J�M�M�T���C�V�J�M�E�J�O�H��
�Q�S�P�H�S�B�N�T���G�P�S���4�.�&�T���B�O�E���M�P�D�B�M���U�B�M�F�O�U��
�U�I�B�U���G�P�D�V�T���T�Q�F�D�J�¾�D�B�M�M�Z���P�O���"�*���B�T���B���S�J�T�L���P�S��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S���D�Z�C�F�S�T�F�D�V�S�J�U�Z����

Proof-of-Concept Support 
in Priority Sectors
�8�J�U�I�J�O���U�I�F�T�F���¾�W�F���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S�T�
��
�U�I�F���6�"�&���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���X�J�M�M���G�V�O�E���P�S��
�C�S�P�L�F�S���Q�J�M�P�U���Q�S�P�K�F�D�U�T�����5�I�F�T�F���Q�S�P�P�G�T���P�G��
�D�P�O�D�F�Q�U�T���D�P�V�M�E���C�F���E�F�T�J�H�O�F�E���C�Z���Q�V�C�M�J�D��
�T�F�D�U�P�S�
���Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S���P�S���D�P�O�T�P�S�U�J�B����
�'�V�O�E�J�O�H���X�J�M�M���E�F�Q�F�O�E���P�O���I�P�X���X�F�M�M��
�Q�S�P�Q�P�T�F�E���Q�J�M�P�U�T���N�B�Q���P�O�U�P���U�I�F���S�F�B�T�P�O�J�O�H��
�G�P�S���F�B�D�I���Q�S�J�P�S�J�U�Z���T�F�D�U�P�S���B�T���E�F�U�B�J�M�F�E��
�B�C�P�W�F�����'�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���U�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���J�T��
�X�P�S�L�J�O�H���X�J�U�I���W�B�S�J�P�V�T���Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���Q�J�M�P�U�T���U�I�B�U���V�T�F��
�R�V�B�O�U�V�N���D�P�N�Q�V�U�J�O�H���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���I�F�B�M�U�I��
�E�J�B�H�O�P�T�U�J�D�T���B�O�E���H�M�P�C�B�M���F�O�F�S�H�Z���T�V�Q�Q�M�Z��
management. 

�%�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���J�O���U�I�F���6�"�&��
�X�J�M�M���I�F�M�Q���U�I�F���6�"�&���E�J�W�F�S�T�J�G�Z���J�U�T���F�D�P�O�P�N�Z�
��
�F�O�I�B�O�D�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�W�J�U�Z���B�O�E���¾�O�E���O�F�X��
�T�P�V�S�D�F�T���P�G���H�S�P�X�U�I�����*�U���X�J�M�M���B�M�T�P���¾�S�N�M�Z��

�F�T�U�B�C�M�J�T�I���6�"�&�µ�T���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T���B�T���B���X�P�S�M�E��
�M�F�B�E�F�S���J�O���"�*���B�O�E���B�D�U���B�T���B���D�B�U�B�M�Z�T�U���U�P��
�B�U�U�S�B�D�U���G�V�S�U�I�F�S���U�B�M�F�O�U���B�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U����
�'�P�D�V�T�J�O�H���F�G�G�P�S�U�T���J�O���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���X�J�U�I���B�O��
�P�C�W�J�P�V�T���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���G�P�S���"�*���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
��
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���F�Y�Q�P�S�U���F�Y�J�T�U�T��
�X�J�M�M���N�B�Y�J�N�J�[�F���U�I�F���M�J�L�F�M�J�I�P�P�E���P�G���T�V�D�D�F�T�T��
�B�O�E���U�I�F���S�F�U�V�S�O���P�O���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U��
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�"���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���P�G���G�V�O�E�J�O�H�
���L�O�P�X�M�F�E�H�F�
��
�B�O�E���T�U�S�B�U�F�H�J�D���T�V�Q�Q�P�S�U���X�J�M�M���C�F���O�F�F�E�F�E���U�P��
�E�F�W�F�M�P�Q���B���E�P�N�F�T�U�J�D���"�*���F�D�P�T�Z�T�U�F�N�����5�I�J�T��
�T�U�B�S�U�T���X�J�U�I���C�F�U�U�F�S���B�D�D�F�T�T���U�P���M�P�D�B�M���E�B�U�B��
�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�O�E���G�V�O�E�J�O�H���G�P�S���Q�S�P�K�F�D�U�T��
�U�I�B�U���N�B�L�F���U�I�F���N�P�T�U���P�G���U�I�J�T���X�I�J�D�I���X�J�M�M��
�M�F�B�E���U�P���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S���C�V�J�M�E�J�O�H���O�F�X��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T�����0�O�D�F���U�I�F�T�F���F�M�F�N�F�O�U�T���B�S�F���J�O��
�Q�M�B�D�F�
���U�I�F�S�F���O�F�F�E�T���U�P���C�F���J�O�D�F�O�U�J�W�F�T���G�P�S��
�X�P�S�M�E���M�F�B�E�J�O�H���Q�S�P�E�V�D�U�T���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���U�P��
�C�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���J�O���U�I�F���6�"�&��������

�5�I�F�S�F���B�S�F���E�J�G�¾�D�V�M�U�J�F�T���B�O�E���V�O�D�F�S�U�B�J�O�U�J�F�T��
�J�O���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���B�M�H�P�S�J�U�I�N�J�D���T�F�S�W�J�D�F�T�����"�*��
�T�Z�T�U�F�N�T���P�G�U�F�O���S�F�R�V�J�S�F���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O��
�B�D�S�P�T�T���T�F�W�F�S�B�M���M�P�D�B�U�J�P�O�T�
���¾�S�N�T���P�S��
�J�O�E�V�T�U�S�J�F�T�����5�I�F�Z���B�M�T�P���S�F�R�V�J�S�F���U�S�V�T�U�F�E��
�Q�B�S�U�O�F�S�T���J�O���P�S�E�F�S���U�P���B�V�U�P�N�B�U�F���Q�S�P�E�V�D�U�T��
�B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T����

�(�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���D�B�O���Q�M�B�Z���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U��
�D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�O�H���S�P�M�F�
���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B�D�D�F�T�T���U�P��
�O�F�U�X�P�S�L�T�
���E�B�U�B���B�O�E���¾�O�B�O�D�F���U�I�B�U���D�B�O��
�I�F�M�Q���P�W�F�S�D�P�N�F���U�I�F�T�F���C�B�S�S�J�F�S�T����

AI Network
�*�O���P�S�E�F�S���U�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F���N�P�S�F���S�F�T�F�B�S�D�I�
��
�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���B�O�E���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�J�[�B�U�J�P�O��
�M�P�D�B�M���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���X�J�M�M���C�F���B�H�H�S�F�H�B�U�F�E��
�U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U���P�G���B���O�F�U�X�P�S�L��
�P�G���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T�
���J�O�E�V�T�U�S�Z���F�Y�Q�F�S�U�T���B�O�E��
�Q�P�M�J�D�Z���F�Y�Q�F�S�U�T���G�S�P�N���B�D�S�P�T�T���U�I�F���6�"�&����
�'�V�O�E�J�O�H���G�P�S���"�*���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���D�P�N�Q�B�O�J�F�T��
�D�P�V�M�E���C�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T��
�J�E�F�O�U�J�¾�F�E���C�Z���U�I�F���H�S�P�V�Q�
���C�B�D�L�F�E���C�Z��
�F�W�J�E�F�O�D�F���G�S�P�N���B���T�V�S�W�F�Z���P�G���S�F�H�J�P�O�B�M���"�*��
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T����

�5�I�F���.�P�I�B�N�N�F�E���C�J�O���3�B�T�I�J�E���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O��
�'�V�O�E���I�B�T���"�&�%�������C�J�M�M�J�P�O���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���M�P�D�B�M��
�J�O�O�P�W�B�U�P�S�T�����$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F��

�G�V�O�E���B�O�E���U�I�F���6�"�&���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F��
�B�O�E���#�M�P�D�L�D�I�B�J�O���$�P�V�O�D�J�M���	�T�F�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F��
���
���D�P�V�M�E���T�V�Q�Q�P�S�U���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�I�B�U��
�O�F�F�E���B�D�D�F�T�T���U�P���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���E�B�U�B���P�S��
�Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U������

�5�I�F���"�*���N�B�S�L�F�U���J�T���F�T�U�J�N�B�U�F�E���U�P���H�S�P�X��
�U�P���6�4�%���������C�J�M�M�J�P�O���C�Z�����������
���X�J�U�I���$�I�J�O�B��
�B�M�P�O�F���B�J�N�J�O�H���U�P���D�S�F�B�U�F���B���6�4�%����������
�C�J�M�M�J�P�O���N�B�S�L�F�U���C�Z����������8.  The UAE 
�X�J�M�M���O�F�F�E���U�P���B�D�D�F�M�F�S�B�U�F���E�P�N�F�T�U�J�D���"�*��
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�J�[�B�U�J�P�O���J�O���P�S�E�F�S���U�P���D�B�Q�U�V�S�F��
�J�U�T���T�I�B�S�F���P�G���U�I�J�T���H�S�P�X�J�O�H���N�B�S�L�F�U�����5�I�F�S�F��
�B�S�F���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���B�O���F�T�U�J�N�B�U�F�E�����
���������"�*��
�G�P�D�V�T�F�E���T�U�B�S�U�V�Q�T���H�M�P�C�B�M�M�Z�
���C�V�U���U�I�F���W�B�T�U��
�N�B�K�P�S�J�U�Z���P�G���U�I�F�N���B�S�F���J�O���"�N�F�S�J�D�B���B�O�E��
�$�I�J�O�B�
���B�M�P�O�H���X�J�U�I���F�D�P�O�P�N�J�F�T���M�J�L�F���U�I�F���6�,��
�B�O�E���+�B�Q�B�O9.

�5�I�F���6�"�&���I�B�T���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���C�F�D�P�N�F��
�B���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���S�F�H�J�P�O�B�M���I�V�C���G�P�S���"�*��
�F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�T���U�I�S�P�V�H�I���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B��
�T�V�Q�Q�P�S�U�J�W�F���F�D�P�T�Z�T�U�F�N�����"���E�F�W�F�M�P�Q�F�E��
�F�D�P�T�Z�T�U�F�N���P�G���M�P�D�B�M���T�U�B�S�U�V�Q�T���X�J�M�M���F�O�T�V�S�F��
�U�I�B�U���"�*���T�P�M�V�U�J�P�O�T���B�S�F���D�B�U�F�S�J�O�H���U�P���U�I�F��
�N�B�S�L�F�U���O�F�F�E�T���P�G���U�I�F���6�"�&���F�D�P�O�P�N�Z�
��
�S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���C�F�J�O�H���S�F�M�J�B�O�U���P�O���B�E�B�Q�U�J�O�H��
�J�N�Q�P�S�U�F�E���J�E�F�B�T���B�O�E���Q�S�P�E�V�D�U�T��

OBJECTIVE 3: 

DEVELOP A FERTILE 
ECOSYSTEM FOR AI 

Applied AI Accelerator 
�5�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���X�J�M�M���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F��
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���B���E�P�N�F�T�U�J�D���"�*���T�U�B�S�U�V�Q��
�B�O�E���Q�S�P�E�V�D�U���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���F�D�P�T�Z�T�U�F�N��
�U�I�S�P�V�H�I���J�O�D�V�C�B�U�P�S���G�V�O�E�T�
���N�F�O�U�P�S�J�O�H�
��
�B�O�E���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���T�I�B�S�F�E���L�O�P�X�M�F�E�H�F��

�;�F�S�P�U�I���"�*�
���B���)�P�O�H���,�P�O�H���C�B�T�F�E���"�*��
�B�D�D�F�M�F�S�B�U�P�S�
���Q�S�P�W�J�E�F�T���6�4�%���������
��������
�J�O���T�F�F�E���D�B�Q�J�U�B�M���U�P���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���J�O���U�I�F��
�Q�S�P�H�S�B�N���G�P�S���F�Y�D�I�B�O�H�F���G�P�S�����������F�R�V�J�U�Z��
�T�U�B�L�F�����5�I�F�Z���B�M�T�P���Q�S�P�W�J�E�F���N�F�O�U�P�S�J�O�H��
�B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U���U�P���H�F�U���B���M�P�O�H���U�F�S�N���W�J�T�B���J�O��
�)�P�O�H���,�P�O�H�����"�O�P�U�I�F�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���U�I�J�T���U�J�N�F��
�P�G���B���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���J�O�E�V�T�U�S�Z��
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���J�T���J�O���"�*���4�J�O�H�B�Q�P�S�F�µ�T��
���������&�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�T���Q�S�P�K�F�D�U�����5�I�F���Q�S�P�K�F�D�U��
�G�V�O�E�T���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T���B�O�E���B�D�B�E�F�N�J�D�T��
�X�J�U�I���V�Q���U�P���6�4�%���������
���������U�P���X�P�S�L���P�O��
�J�O�E�V�T�U�S�Z���T�Q�F�D�J�¾�D���Q�S�P�C�M�F�N�T���G�P�S���X�I�J�D�I��
�"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���N�B�Z���C�F���R�V�J�D�L�M�Z���C�V�J�M�U�
��
�C�V�U���X�J�U�I�P�V�U���U�I�F���O�F�F�E���G�P�S���U�J�N�F���B�O�E��
�S�F�T�P�V�S�D�F���D�P�O�T�V�N�J�O�H���S�F�T�F�B�S�D�I����
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AI Incentive Scheme for Overseas Companies
�(�S�F�B�U�F�S���'�%�*���C�Z���G�P�S�F�J�H�O���¾�S�N�T���X�J�M�M���C�F���B���L�F�Z���F�O�B�C�M�F�S���P�G���J�O�E�V�T�U�S�Z���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
��
�C�S�J�O�H�J�O�H���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���B�O�E���T�L�J�M�M�T���U�P���U�I�F���6�"�&�����5�I�F���T�D�P�Q�F���G�P�S���H�S�F�B�U�F�S���'�%�*���J�T���S�F�B�M������������
�P�G���H�M�P�C�B�M���F�Y�F�D�V�U�J�W�F�T���C�F�M�J�F�W�F���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�D�B�M���D�I�B�O�H�F���X�J�M�M���M�F�B�E���U�P���B�O���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���H�M�P�C�B�M��
FDI10�����8�I�J�M�F���U�I�F���6�"�&���J�T���T�F�F�O���B�T���B���Q�S�P�N�J�T�J�O�H���T�P�V�S�D�F���P�G���'�%�*�
���J�U���J�T���O�P�U���T�F�F�O���B�T���B���U�P�Q��
�E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O���G�P�S���'�%�*���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�������1�M�B�O�O�F�E���S�F�M�B�Y�B�U�J�P�O���P�G���G�P�S�F�J�H�O���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���M�B�X�T���B�O�E��
�J�N�Q�S�P�W�J�O�H���S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O���G�P�S���F�B�T�F���P�G���E�P�J�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T�����T�I�P�V�M�E���G�B�D�J�M�J�U�B�U�F���H�S�F�B�U�F�S���'�%�*11. 

�*�O�D�F�O�U�J�W�F�T���X�J�M�M���C�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���U�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F���6�"�&���¾�S�N�T���U�P���Q�B�S�U�O�F�S���X�J�U�I���H�M�P�C�B�M���"�*��
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���¾�S�N�T���U�P���G�P�T�U�F�S���H�S�F�B�U�F�S���M�J�O�L�T���J�O�U�P���H�M�P�C�B�M���W�B�M�V�F���D�I�B�J�O�T���B�O�E���F�O�B�C�M�F��
�U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���U�S�B�O�T�G�F�S���G�S�P�N���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���¾�S�N�T�����5�I�F���J�O�D�F�O�U�J�W�F�T���X�J�M�M���B�M�T�P���N�P�U�J�W�B�U�F��
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���U�P���T�F�U���V�Q���S�F�H�J�P�O�B�M���P�G�¾�D�F�T���J�O���U�I�F���6�"�&���P�S���S�F�M�P�D�B�U�F���I�F�S�F����
�'�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���B���O�F�X���D�Z�C�F�S���S�F�T�F�B�S�D�I���D�F�O�U�F�S���J�O���4�U�V�U�U�H�B�S�U���B�O�E���5�V�C�J�O�H�F�O�
���(�F�S�N�B�O�Z��
�	�U�I�F���.�B�Y���1�M�B�O�D�L���4�P�D�J�F�U�Z�µ�T���*�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���4�Z�T�U�F�N�T�
���B�U�U�S�B�D�U�F�E���G�P�S�F�J�H�O��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���G�S�P�N���"�N�B�[�P�O���M�F�B�E�J�O�H���U�P���B�O���F�T�U�J�N�B�U�F�E�����������K�P�C�T���P�W�F�S���U�I�F���O�F�Y�U���¾�W�F���Z�F�B�S�T��
�B�O�E���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���&�6�3���������
���������Q�F�S���Z�F�B�S���U�P���G�V�O�E���S�F�T�F�B�S�D�I���T�U�V�E�F�O�U�T�����'�P�S�F�J�H�O���J�O�W�F�T�U�P�S�T��
�X�F�S�F���E�S�J�W�F�O���C�Z���M�P�D�B�U�J�O�H���O�F�B�S���U�I�J�T���L�O�P�X�O���D�F�O�U�F�S���P�G���U�B�M�F�O�U�
���X�I�J�D�I���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���I�B�E��
�O�P�U���F�O�H�B�H�F�E���X�J�U�I���J�O�E�V�T�U�S�Z���Q�B�S�U�O�F�S�T�����"�M�U�I�P�V�H�I���U�I�F���6�"�&���E�P�F�T���O�P�U���I�B�W�F���U�I�J�T���L�J�O�E���P�G��
�T�U�S�P�O�H���"�*���U�B�M�F�O�U���I�V�C�
���J�U���J�T���C�V�J�M�E�J�O�H���B�U�U�S�B�D�U�P�S�T���U�I�B�U���X�J�M�M���H�S�P�X���U�I�F���U�F�D�I�O�J�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�Z��
�I�F�S�F���R�V�J�D�L�M�Z��

Business Support for UAE AI Firms
�0�O�D�F���M�P�D�B�M���T�Z�T�U�F�N�T���B�O�E���D�P�N�Q�B�O�J�F�T���B�S�F���J�O���Q�M�B�D�F�
���U�I�F���O�F�Y�U���T�U�F�Q���J�T���U�P���G�P�S�N���N�P�S�F��
�B�N�C�J�U�J�P�V�T���6�"�&���Q�S�F�T�F�O�D�F���J�O���H�M�P�C�B�M���N�B�S�L�F�U�T����

�$�S�F�B�U�J�O�H���H�M�P�C�B�M���N�B�S�L�F�U�T���P�G�U�F�O���S�F�R�V�J�S�F�T���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���U�I�B�U���B�S�F���T�Q�F�D�V�M�B�U�J�W�F���	�F���H����
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���U�S�J�Q�T�
���N�B�S�L�F�U�J�O�H���D�B�N�Q�B�J�H�O�T�
���P�S���S�F�R�V�J�S�F���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O 
�	�F���H�����U�S�B�E�F���N�J�T�T�J�P�O�T�
���K�P�J�O�U���W�F�O�U�V�S�F�T�
�����5�I�J�T���D�B�O���P�G�U�F�O���C�F���E�J�G�¾�D�V�M�U���G�P�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M��
�C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���U�P���V�O�E�F�S�U�B�L�F�����4�J�N�J�M�B�S�M�Z�
���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���O�F�X���Q�S�P�E�V�D�U�T���S�F�R�V�J�S�F���M�B�S�H�F��
�T�D�B�M�F���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�
���X�I�J�D�I���D�B�O���D�B�S�S�Z���U�P�P���N�V�D�I���S�J�T�L���G�P�S���B�O�Z���P�O�F���J�O�W�F�T�U�P�S����

�(�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���D�B�O���I�F�M�Q���C�V�T�J�O�F�T�T���T�P�M�W�F���U�I�J�T���Q�S�P�C�M�F�N���C�Z���P�G�G�F�S�J�O�H���H�V�J�E�B�O�D�F�
��
�¾�O�B�O�D�J�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U�
���B�O�E���C�Z���B�D�U�J�O�H���B�T���B���D�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�����1�S�P�W�J�E�J�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U���B�O�E���H�V�J�E�B�O�D�F��
�X�J�M�M���P�W�F�S�D�P�N�F���L�O�P�X�M�F�E�H�F���C�B�S�S�J�F�S�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���"�*���T�P�M�V�U�J�P�O�T���B�O�E���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O��
�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T���J�O�U�P���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���N�B�S�L�F�U�T�
���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���F�Y�Q�P�S�U�T���B�O�E���H�S�P�X�U�I��
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�(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���D�B�O���Q�M�B�Z���B���T�U�S�P�O�H���S�P�M�F���J�O��
�N�B�L�J�O�H���T�V�S�F���"�*���E�F�M�J�W�F�S�T���U�I�F���H�S�F�B�U�F�T�U��
�Q�V�C�M�J�D���W�B�M�V�F�
���C�Z���N�B�L�J�O�H���D�J�U�J�[�F�O�T���T�B�G�F�S�
��
�I�F�B�M�U�I�J�F�S���B�O�E���I�B�Q�Q�J�F�S����

�5�I�F���6�"�&���B�M�T�P���G�B�D�F�T���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���T�P�D�J�B�M��
�B�O�E���F�D�P�O�P�N�J�D���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�
���X�I�F�S�F���U�I�F��
�P�V�U�D�P�N�F�T���G�P�S���U�I�F���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���B�S�F���Q�P�P�S��
�D�P�N�Q�B�S�F�E���U�P���P�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T�����'�P�S��
�F�Y�B�N�Q�M�F�
���I�J�H�I���S�B�U�F�T���P�G���P�C�F�T�J�U�Z���B�O�E��
�I�F�B�S�U���E�J�T�F�B�T�F�
���I�J�H�I���S�B�U�F�T���P�G���U�S�B�G�¾�D��
�G�B�U�B�M�J�U�J�F�T�
���Q�P�P�S���B�J�S���R�V�B�M�J�U�Z���B�O�E���Q�P�P�S��
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���P�V�U�D�P�N�F�T�����6�T�J�O�H���"�*���U�P���C�F�U�U�F�S��
�S�F�T�Q�P�O�E���U�P���U�I�F�T�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���I�B�T���I�V�H�F��
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M���C�F�O�F�¾�U�T�����5�I�F�S�F���J�T���B���S�P�M�F���G�P�S��
�(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���J�O���T�V�Q�F�S�D�I�B�S�H�J�O�H���U�I�J�T���°��
�Q�S�P�W�J�E�J�O�H���U�I�F���G�P�D�V�T�
���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���E�S�J�W�F��
�U�P���T�P�M�W�F���U�I�F�T�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T����

National AI Challenges
�"���T�J�O�H�M�F���Q�S�P�H�S�B�N���D�P�V�M�E���C�F���T�F�U���V�Q���U�P��
�T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F���C�F�T�U���J�E�F�B�T���G�S�P�N���B�D�S�P�T�T��
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�
���V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T���B�O�E���U�I�F��
�Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S�
���X�I�J�D�I���T�P�M�W�F���U�I�F���6�"�&�µ�T��
�N�P�T�U���Q�S�F�T�T�J�O�H���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���V�T�J�O�H���"�*�����*�O��
�"�V�T�U�S�B�M�J�B�
���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���S�F�D�F�O�U�M�Z��
�M�B�V�O�D�I�F�E���B���/�B�U�J�P�O�B�M���.�J�T�T�J�P�O�T���1�S�P�H�S�B�N�
��
�C�F�H�J�O�O�J�O�H���X�J�U�I���N�B�L�J�O�H���U�I�F���O�B�U�J�P�O���U�I�F��
�I�F�B�M�U�I�J�F�T�U���J�O���U�I�F���X�P�S�M�E�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�E��
�B���T�U�F�Q���D�I�B�O�H�F���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U��
�J�O���O�B�U�J�P�O�B�M���H�F�O�P�N�J�D�T���B�O�E���Q�F�S�T�P�O�B�M�J�[�F�E��
�N�F�E�J�D�J�O�F���D�B�Q�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E���J�U�T���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O��
�J�O�U�P���N�F�E�J�D�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F��
systems. 

�*�O���T�J�N�J�M�B�S���G�B�T�I�J�P�O�
���B���O�B�U�J�P�O�X�J�E�F��
�Q�S�P�H�S�B�N���U�P���U�B�D�L�M�F���U�I�F���6�"�&�µ�T���E�J�T�U�J�O�D�U�J�W�F����
�D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���X�J�M�M���C�F���M�B�V�O�D�I�F�E�����5�I�F���C�F�T�U��

�J�E�F�B�T���X�J�M�M���S�F�D�F�J�W�F���G�V�O�E�J�O�H�
���N�F�O�U�P�S�J�O�H��
�B�O�E���B�D�D�F�T�T���U�P���E�B�U�B�����*�N�Q�P�S�U�B�O�U�M�Z�
���U�I�F��
�Q�S�P�H�S�B�N���X�J�M�M���I�B�W�F���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���U�P��
�E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F���U�I�F���C�F�O�F�¾�U���P�G���"�*���U�P���U�I�F��
�6�"�&���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���B�O�E���J�O�T�Q�J�S�F���U�I�F���O�B�U�J�P�O��
�U�P���F�N�C�S�B�D�F���"�*���U�P���N�B�L�F���M�J�W�F�T���C�F�U�U�F�S��

�6�"�&���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F��
and Blockchain Council
�"�*���D�B�O���B�M�T�P���C�F���V�T�F�E���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���U�I�F��
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���B�O�E���D�P�T�U���P�G���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�U�S�B�O�T�B�D�U�J�P�O�T���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T�����5�I�F�S�F���X�J�M�M���C�F��
�G�F�X�F�S���U�J�N�F���D�P�O�T�V�N�J�O�H���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F��
�Q�S�P�D�F�T�T�F�T�
���G�F�X�F�S���F�S�S�P�S�T�
���B�O�E���N�P�S�F��
�D�P�O�W�F�O�J�F�O�U���T�F�S�W�J�D�F�T����
 
�#�V�J�M�E�J�O�H���P�O���B���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O��
�P�G���E�J�H�J�U�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T�
��
�U�I�F���6�"�&���I�B�T���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S��
�H�M�P�C�B�M���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�����#�V�U���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�F�O�U�J�U�J�F�T���O�F�F�E���T�V�Q�Q�P�S�U���G�S�P�N���Q�P�M�J�U�J�D�B�M��
�M�F�B�E�F�S�T���U�P���N�P�W�F���L�F�Z���T�F�S�W�J�D�F�T���°���T�V�D�I��
�B�T���U�B�Y���¾�M�J�O�H�T�
���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�
���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z��
�D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F���D�I�F�D�L�T�
���Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���¾�O�F�T���°��
�U�P���J�O�U�F�S�P�Q�F�S�B�C�M�F���E�J�H�J�U�B�M���Q�M�B�U�G�P�S�N�T�
���X�J�U�I��
�I�J�H�I���R�V�B�M�J�U�Z�
���D�P�N�Q�M�F�U�F���B�O�E���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F��
�E�B�U�B����

�5�I�F���6�"�&���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F��
�B�O�E���#�M�P�D�L�D�I�B�J�O���$�P�V�O�D�J�M���J�O�D�M�V�E�F�T��
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���G�S�P�N���B�M�M���F�N�J�S�B�U�F�T��
�P�O���C�P�U�I���G�F�E�F�S�B�M���B�O�E���M�P�D�B�M���M�F�W�F�M�T�����5�I�F��
�$�P�V�O�D�J�M�µ�T���N�B�J�O���P�C�K�F�D�U�J�W�F���J�T���U�P���J�E�F�O�U�J�G�Z��
�I�P�X���B�O�E���X�I�F�S�F���"�*���D�B�O���C�F���J�O�D�P�S�Q�P�S�B�U�F�E��
�J�O���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�O�E���X�I�B�U���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H��
�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���J�U���S�F�R�V�J�S�F�T��

OBJECTIVE 4: 

ADOPT AI ACROSS CUSTOMER 
SERVICES TO IMPROVE 
LIVES AND GOVERNMENT



UAE NATIONAL STRATEGY FOR ARTIFICIAL INTELLIGENCE 2031 | 33UAE NATIONAL STRATEGY FOR ARTIFICIAL INTELLIGENCE 2031 | 32

�"���S�F�D�F�O�U���T�U�V�E�Z���D�P�N�N�J�T�T�J�P�O�F�E���G�P�S���U�I�F��
�����������8�P�S�M�E���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���4�V�N�N�J�U��
�J�O���%�V�C�B�J���B�S�H�V�F�E���U�I�B�U���G�P�S���T�J�Y���.�J�E�E�M�F��
�&�B�T�U���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
�����������P�G���U�I�F���F�Y�J�T�U�J�O�H��
�X�P�S�L���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���J�O���U�I�F���M�B�C�P�S���N�B�S�L�F�U��
�B�S�F���B�V�U�P�N�B�U�B�C�M�F���U�P�E�B�Z���C�B�T�F�E���P�O��
�D�V�S�S�F�O�U���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�����5�I�J�T���B�W�F�S�B�H�F���J�T��
�T�M�J�H�I�U�M�Z���C�F�M�P�X���U�I�F���H�M�P�C�B�M���B�W�F�S�B�H�F���P�G��
������ 12���������5�I�F���T�B�N�F���T�U�V�E�Z���T�I�P�X�T���U�I�B�U��
�U�I�J�T���S�J�T�L���J�T���I�J�H�I�F�S���J�O���T�F�D�U�P�S�T���X�I�F�O��
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���Q�F�S�G�P�S�N���S�P�V�U�J�O�F���U�B�T�L�T���M�J�L�F��
�J�O���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H���B�O�E���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O����
�*�O���U�I�F���B�S�U�T�
���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F�
��
�X�I�F�S�F���I�V�N�B�O���J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O���P�S���D�S�F�B�U�J�W�J�U�Z���J�T��
�N�P�S�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�
���U�I�F���S�J�T�L���J�T���N�V�D�I���M�P�X�F�S����

�'�P�S���U�I�F���6�"�&�
���B�S�P�V�O�E�����������P�G���F�Y�J�T�U�J�O�H��
�X�P�S�L���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���I�B�W�F���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M��
�U�P���C�F���B�V�U�P�N�B�U�F�E���B�D�S�P�T�T���L�F�Z���T�F�D�U�P�S�T��
�T�V�D�I���B�T���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O�
���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�
��
�N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H���B�O�E���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�����8�J�U�I��
�B�S�P�V�O�E�����������P�G���&�N�J�S�B�U�J�T���F�N�Q�M�P�Z�F�E���J�O���U�I�F��
�Q�V�C�M�J�D���T�F�D�U�P�S�
���S�F�U�S�B�J�O�J�O�H���P�G���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�X�P�S�L�F�S�T���J�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���D�S�J�U�J�D�B�M�����*�U���I�B�T��
�C�F�F�O���F�T�U�J�N�B�U�F�E���U�I�B�U���B�M�N�P�T�U���������
��������
�K�P�C�T���J�O���U�I�F���6�"�&���J�O���U�I�F���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F��
�B�O�E���4�V�Q�Q�P�S�U���B�O�E���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���T�F�D�U�P�S��
�N�B�Z���C�F���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z���B�V�U�P�N�B�U�J�P�O�
���X�J�U�I��
�B�S�P�V�O�E���������
���������P�G���U�I�F�T�F���K�P�C�T���I�F�M�E���C�Z��
UAE nationals13�������5�I�J�T���X�J�M�M���I�B�W�F���B���N�B�K�P�S��
�J�N�Q�B�D�U���P�O���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T�F�D�U�P�S���X�P�S�L�G�P�S�D�F��
�B�O�E���O�F�F�E�T���U�P���C�F���D�B�S�F�G�V�M�M�Z���N�B�O�B�H�F�E�
��
�X�J�U�I���B�������������T�V�S�W�F�Z���P�G���&�N�J�S�B�U�J���X�P�S�L�F�S�T��
�¾�O�E�J�O�H���U�I�F���J�E�F�B�M���G�V�U�V�S�F���S�P�M�F���G�P�S����������

�X�B�T���P�O�F���J�O���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���J���F�����B���S�P�M�F��
�U�I�B�U���N�B�Z���O�P�U���F�Y�J�T�U���J�O���U�I�F���G�V�U�V�S�F��
    
�5�I�F�T�F���Q�S�F�E�J�D�U�J�P�O�T���D�P�V�M�E���Q�S�P�W�F��
�J�O�B�D�D�V�S�B�U�F�����8�P�S�L�J�O�H���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���J�O���U�I�F��
�6�"�&���B�S�F���P�G�U�F�O���E�J�G�G�F�S�F�O�U���U�P���6�4���K�P�C��
�E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�T�
���X�I�J�D�I���B�S�F���U�I�F���P�O�F�T��
�V�T�F�E���U�P���F�T�U�J�N�B�U�F���I�P�X���X�P�S�L���D�B�O���C�F��
�B�V�U�P�N�B�U�F�E�����"�U���U�I�F���T�B�N�F���U�J�N�F�
���U�I�F��
�H�S�P�X�J�O�H���Z�P�V�U�I���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���J�O���U�I�F���S�F�H�J�P�O��
�B�O�E���E�P�N�J�O�B�O�D�F���P�G���K�P�C���S�F�M�B�U�F�E���W�J�T�B�T��
�J�O���U�I�F���6�"�&���D�P�V�M�E���I�B�W�F���U�I�F���H�S�F�B�U�F�T�U��
�F�G�G�F�D�U�T���P�O���U�I�F���V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H���E�Z�O�B�N�J�D�T���P�G��
�U�I�F���X�P�S�L�G�P�S�D�F��

�(�J�W�F�O���U�I�J�T�
���U�I�F�S�F���J�T���B���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���M�P�X��
�T�L�J�M�M�F�E���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���X�I�P�T�F���K�P�C���D�B�O���F�B�T�J�M�Z��
�C�F���D�I�B�O�H�F�E���C�Z���B�V�U�P�N�B�U�J�P�O�
���C�V�U���X�I�P��
�D�V�S�S�F�O�U�M�Z���I�B�W�F���G�F�X���T�L�J�M�M�T���U�P���N�B�L�F���U�I�F��
�N�P�T�U���P�G���U�I�F�T�F���D�I�B�O�H�F�T����

���������P�G���U�I�F���6�"�&���X�P�S�L�G�P�S�D�F���I�B�T���H�P�P�E��
�E�J�H�J�U�B�M���T�L�J�M�M�T14. This is less than the 
���������P�G���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���H�P�P�E���E�J�H�J�U�B�M���T�L�J�M�M�T��
�J�O���U�I�F���6�,�
���U�I�F���U�P�Q���S�B�U�F�E���O�B�U�J�P�O���J�O���U�I�F��
�"�*���3�F�B�E�J�O�F�T�T���*�O�E�F�Y15. 

�'�P�S���N�P�T�U���P�G���U�I�F���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�
���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H��
�C�F�U�U�F�S���E�J�H�J�U�B�M���T�L�J�M�M�T���B�O�E���C�B�T�J�D��
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���"�*���X�J�M�M���I�F�M�Q���U�I�F�N��
�N�B�L�F���C�F�U�U�F�S���E�F�D�J�T�J�P�O�T���J�O���B�O���F�D�P�O�P�N�Z��
�X�I�F�S�F���B�V�U�P�N�B�U�J�P�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���F�O�U�F�S��
�U�I�F���X�P�S�L�Q�M�B�D�F��

OBJECTIVE 5: 

ATTRACT AND TRAIN 
TALENT FOR FUTURE 
JOBS ENABLED BY AI 

Public AI Training
�'�S�F�F���D�P�V�S�T�F�T���B�S�F���C�F�J�O�H���S�V�O���G�P�S���6�"�&��
�S�F�T�J�E�F�O�U�T���U�P���S�B�J�T�F���B�X�B�S�F�O�F�T�T���B�O�E��
�V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���P�G���"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�����5�I�F��
�6�"�&���"�*���4�V�N�N�F�S���$�B�N�Q���U�P�P�L���Q�M�B�D�F���J�O���U�I�F��
�T�V�N�N�F�S���P�G�������������B�O�E���J�U���T�V�Q�Q�P�S�U�T���U�I�F��
�F�G�G�P�S�U�T���P�G���G�V�U�V�S�F���L�O�P�X�M�F�E�H�F���U�S�B�O�T�G�F�S��
�B�O�E���C�V�J�M�E�J�O�H���B���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���D�B�Q�B�C�M�F���P�G��
�B�E�P�Q�U�J�O�H���B�E�W�B�O�D�F�E���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T���J�O��
�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���W�B�S�J�P�V�T���G�V�U�V�S�F��
�D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�����0�W�F�S�������������6�"�&���S�F�T�J�E�F�O�U�T��
�S�F�D�F�J�W�F�E���T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�E���U�S�B�J�O�J�O�H���P�O���U�I�F��
�G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M�T���P�G���"�*���X�J�U�I���I�B�O�E�T���P�O��
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F������

Upskilling Students
�5�I�F�S�F���J�T���B���T�J�N�J�M�B�S���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���J�O���U�I�F��
�T�U�V�E�F�O�U���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�����5�I�F���6�"�&���I�B�T���B��
�T�N�B�M�M���T�U�V�E�F�O�U���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�
���C�V�U���B���I�J�H�I��
�Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F���	�������
���B�S�F���J�O���D�P�S�F���4�5�&�.��
�B�S�F�B�T�����*�$�5���
���F�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���B�O�E���O�B�U�V�S�B�M��
�T�D�J�F�O�D�F�T�����6�Q�T�L�J�M�M�J�O�H���4�5�&�.���H�S�B�E�V�B�U�F�T��
�X�J�U�I���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U���D�P�V�S�T�F�T���X�J�M�M���Q�S�P�W�J�E�F��
�U�I�F���G�B�T�U�F�T�U���T�I�P�S�U���U�F�S�N���T�P�M�V�U�J�P�O���U�P��
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���"�*���F�Y�Q�F�S�U�T����
�5�I�J�T���V�Q�T�L�J�M�M�J�O�H���X�J�M�M���B�M�T�P���Q�S�P�W�J�E�F���B��
�T�U�S�P�O�H�F�S���Q�J�Q�F�M�J�O�F���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T���B�C�M�F���U�P��
�V�O�E�F�S�U�B�L�F���Q�P�T�U���H�S�B�E�V�B�U�F���U�S�B�J�O�J�O�H���J�O���"�*��
�U�P���E�F�W�F�M�P�Q���U�I�F���Q�P�P�M���P�G���6�"�&���U�B�M�F�O�U���B�C�M�F��
�U�P���C�V�J�M�E���"�*���T�Z�T�U�F�N�T��

�5�I�F���6�O�J�U�F�E���,�J�O�H�E�P�N���I�B�T���S�F�D�F�O�U�M�Z��
�T�U�B�U�F�E���B�O���B�H�H�S�F�T�T�J�W�F���U�B�S�H�F�U���P�G���I�B�W�J�O�H��
�B�U���M�F�B�T�U�����
���������H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E��

�1�I�%���Q�M�B�D�F�T���B�U���B�O�Z���P�O�F���U�J�N�F���J�O���"�*���B�O�E��
�S�F�M�B�U�F�E���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F�T�
���C�Z���������������*�O���P�S�E�F�S��
�U�P���D�P�N�Q�F�U�F���U�F�D�I�O�J�D�B�M�M�Z���P�O���B���H�M�P�C�B�M��
�T�D�B�M�F���U�I�F���6�"�&���N�V�T�U���B�M�T�P���C�F���B�N�C�J�U�J�P�V�T��
�J�O���J�U�T���U�B�S�H�F�U�T�
���U�P���U�I�B�U���F�G�G�F�D�U�
���B�U���U�I�F��
�'�F�C�S�V�B�S�Z�������������8�P�S�M�E���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�4�V�N�N�J�U�
���U�I�F���.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���4�U�B�U�F���G�P�S��
�"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���B�O�O�P�V�O�D�F�E���U�I�B�U��
�U�I�F���6�"�&���I�B�T���U�I�F���J�O�U�F�O�U�J�P�O���U�P���Q�S�P�E�V�D�F��
�X�P�S�M�E���D�M�B�T�T���"�*���U�B�M�F�O�U�����5�I�J�T���X�J�M�M���C�F��
�E�P�O�F���U�I�S�P�V�H�I���V�Q�T�L�J�M�M�J�O�H�����������P�G���U�I�F��
�6�"�&�µ�T���4�5�&�.���H�S�B�E�V�B�U�F�T���Q�F�S���Z�F�B�S���	����������
�T�U�V�E�F�O�U�T�
��

�(�J�W�F�O���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T�F�D�U�P�S���J�T���B���N�B�K�P�S��
�F�N�Q�M�P�Z�F�S���B�O�E���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���V�T�F�S���P�G���"�*���J�O��
�U�I�F���6�"�&�
���5�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���I�B�T���B�M�T�P���T�U�B�S�U�F�E��
�T�Q�F�D�J�¾�D���U�S�B�J�O�J�O�H���G�P�S���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T����

Government Training
�5�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���J�T���P�G�G�F�S�J�O�H���N�P�S�F���B�E�W�B�O�D�F�E��
�D�P�V�S�T�F�T���G�P�S���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T��
�T�U�B�S�U�J�O�H���2�������������
���G�P�D�V�T�F�E���P�O���T�L�J�M�M�T��
�O�F�F�E�F�E���U�P���X�P�S�L���X�J�U�I���U�I�F�N���C�F�J�O�H���U�I�F��
�"�*���&�Y�Q�F�S�U�T���	�B�N�C�B�T�T�B�E�P�S�T�
���J�O���U�I�F�J�S��
�F�O�U�J�U�J�F�T�����5�I�F�T�F���S�F�R�V�J�S�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���U�P��
�D�P�N�Q�M�F�U�F���B���D�B�Q�T�U�P�O�F���Q�S�P�K�F�D�U���S�F�M�B�U�F�E��
�U�P���U�I�F�J�S���D�V�S�S�F�O�U���K�P�C�����5�I�F���B�J�N���J�T���U�P��
�F�O�T�V�S�F���U�I�B�U�������������P�G���T�F�O�J�P�S���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q��
�J�O���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�������%�J�S�F�D�U�P�S���(�F�O�F�S�B�M�
��
�.�J�O�J�T�U�F�S�J�B�M���B�O�E���4�F�O�J�P�S���.�J�O�J�T�U�F�S�J�B�M���M�F�W�F�M�T��
�����B�S�F���U�S�B�J�O�F�E���B�O�E���W�F�S�T�F�E���J�O���"�*�
���X�J�U�I��
�N�P�S�F���K�V�O�J�P�S���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T��
�C�F�J�O�H���U�S�B�J�O�F�E���P�O���B���N�P�S�F���B�E���I�P�D���C�B�T�J�T����

Digital Skills in the UAE and UK 
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Professional Upskilling
�5�I�F�S�F���J�T���B�M�T�P���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���U�B�L�F���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T���X�J�U�I���F�Y�Q�F�S�U���E�J�H�J�U�B�M���B�O�E���B�O�B�M�Z�U�J�D���T�L�J�M�M�T���B�O�E��
�Q�S�P�W�J�E�F���U�I�F�N���X�J�U�I���U�I�F���U�S�B�J�O�J�O�H���O�F�F�E�F�E���U�P���C�F�D�P�N�F���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�T���J�O���"�*�����*�O���U�I�F���/�F�X���(�F�O�F�S�B�U�J�P�O���P�G��
�3�F�H�J�P�O�B�M���5�B�M�F�O�U���T�F�D�U�J�P�O���P�G���U�I�J�T���"�*���4�U�S�B�U�F�H�Z�
���U�I�F���T�U�S�P�O�H���T�F�H�N�F�O�U���P�G���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T���J�O���U�I�F���S�F�H�J�P�O��
�X�J�U�I���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E���B�O�B�M�Z�U�J�D�B�M���T�L�J�M�M�T���X�B�T���I�J�H�I�M�J�H�I�U�F�E�����*�U���J�T���U�I�F���"�*���0�G�¾�D�F�µ�T���B�J�N���U�P���I�F�M�Q���V�Q�T�L�J�M�M��
�U�I�F�T�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�����6�Q�T�L�J�M�M�J�O�H���F�Y�J�T�U�J�O�H���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���X�P�S�L�F�S�T���J�O���U�I�F���6�"�&���D�P�V�M�E���J�O�D�M�V�E�F���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U��
�U�S�B�J�O�J�O�H�
���T�F�D�P�O�E�N�F�O�U�T���B�O�E���T�U�V�E�Z���U�P�V�S�T���P�W�F�S�T�F�B�T����

Employment Transition Support 
�4�L�J�M�M�T���U�S�B�J�O�J�O�H���G�P�S�����������P�G���U�I�F���X�P�S�L�G�P�S�D�F���X�J�U�I���M�P�X���E�J�H�J�U�B�M���T�L�J�M�M�T���X�P�V�M�E���C�F�O�F�¾�U���G�S�P�N���N�P�S�F���S�P�C�V�T�U��
�E�B�U�B���P�O���D�V�S�S�F�O�U���T�L�J�M�M�T���J�O���U�I�F���M�B�C�P�S���G�P�S�D�F���B�O�E���D�V�S�S�F�O�U���K�P�C���P�Q�F�O�J�O�H�T�����5�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���T�V�Q�Q�P�S�U�T���U�I�F��
�.�J�O�J�T�U�F�S���P�G���4�U�B�U�F���G�P�S���)�J�H�I�F�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���"�E�W�B�O�D�F�E���4�L�J�M�M�T���J�O���U�I�F�J�S���F�G�G�P�S�U�T���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���U�I�J�T���E�B�U�B��
�D�P�M�M�F�D�U�J�P�O�
���B�O�E���D�I�B�N�Q�J�P�O�T���F�G�G�P�S�U�T���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���B���T�F�S�J�F�T���P�G���D�B�S�F�F�S���B�E�W�J�D�F���U�P�P�M�T���B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T���U�P��
�I�F�M�Q���D�V�S�S�F�O�U���B�O�E���G�V�U�V�S�F���X�P�S�L�F�S�T���N�B�L�F���N�P�S�F���J�O�G�P�S�N�F�E���D�I�P�J�D�F�T����

This illustration summarizes how skills training 
�D�P�V�M�E���¾�U���U�P�H�F�U�I�F�S���B�D�S�P�T�T���E�J�G�G�F�S�F�O�U���T�F�H�N�F�O�U�T���P�G 
the labor market.  

Workers with low
digital skills
�	���������P�G���U�I�F���X�P�S�L�G�P�S�D�F�


�$�B�S�F�F�S���B�E�W�J�D�F���B�O�E��
�U�S�B�J�O�J�O�H���T�F�S�W�J�D�F�T��
�G�P�S���U�I�P�T�F���B�U���S�J�T�L���P�G��
automation

Professionals  
with expert  
digital skills (5%)

Adult Students

Professionals with digital  
competence (35%)

�'�V�O�E�J�O�H���T�F�D�P�O�E�N�F�O�U�T��
�P�W�F�S�T�F�B�T

�4�I�P�S�U���D�P�V�T�F�T���P�O��
�T�Q�F�D�J�¾�D���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T

AI experts (0.2%)

�$�P�V�S�T�F�T���P�O���C�B�T�J�D���E�J�H�J�U�B�M��
�B�O�E���D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�B�M��
�D�P�O�D�F�Q�U�T

�1�S�P�K�F�D�U���C�B�T�F�E���M�F�B�S�O�J�O�H��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���V�T�J�O�H��
�D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�B�M���D�P�O�D�F�Q�U�T

�"�Q�Q�S�F�O�U�J�D�F�T�I�J�Q���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T
�$�B�S�F�F�S���B�E�W�J�D�F���G�P�S���T�U�V�E�F�O�U�T

�4�V�N�N�F�S���T�I�P�S�U���D�P�V�S�T�F�T
�4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�T

Schools
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�5�I�J�T���P�C�K�F�D�U�J�W�F���J�T���D�P�O�D�F�S�O�F�E���X�J�U�I��
�C�V�J�M�E�J�O�H���U�I�F���X�J�E�F�S���L�O�P�X�M�F�E�H�F��
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���J�O���U�I�F���6�"�&�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H��
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���B�O�E���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���3���%����
�5�I�J�T���X�J�M�M���O�F�F�E���U�P���J�O�D�M�V�E�F���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���J�O���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E���F�O�D�P�V�S�B�H�J�O�H��
�X�P�S�M�E���D�M�B�T�T���B�D�B�E�F�N�J�D�T���U�P���X�P�S�L���J�O���U�I�F��
UAE.  

�*�O�W�F�T�U�J�O�H���J�O���"�*���3���%���D�B�Q�B�C�J�M�J�U�Z���J�T���B��
�O�F�D�F�T�T�B�S�Z���¾�S�T�U���T�U�F�Q�����5�I�F���6�4�
���'�S�B�O�D�F�
��
�6�,���B�O�E���$�I�J�O�B���I�B�W�F���F�N�C�S�B�D�F�E���T�U�S�B�U�F�H�J�D��
�O�B�U�J�P�O�B�M���Q�M�B�O�T���U�P���C�P�P�T�U���"�*�µ�T���T�I�B�S�F��
�P�G���J�U�T���3���%���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�����5�I�F���6�"�&���J�T��
�S�B�O�L�F�E������th���J�O���U�I�F���X�P�S�M�E���G�P�S���P�W�F�S�B�M�M���3���%��
�J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T��

�5�I�F�S�F���B�S�F���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T���J�O���6�"�&��
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���P�S���N�P�E�J�G�Z�J�O�H��
�B�M�H�P�S�J�U�I�N�J�D���P�S���B�V�U�P�N�B�U�F�E���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T����
�5�P���Q�S�P�W�J�E�F���B���U�B�S�H�F�U�F�E���C�P�P�T�U���U�P���3���%���J�O��
�"�*�
���U�I�F���G�P�D�V�T���X�J�M�M���C�F���P�O���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���B�O�E��
�F�Y�Q�B�O�E�J�O�H���U�I�F���S�F�T�F�B�S�D�I���P�G���U�I�J�T���T�N�B�M�M��
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z��

�5�I�F���6�,�µ�T���O�B�U�J�P�O�B�M���J�O�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���E�B�U�B��
�T�D�J�F�O�D�F���B�O�E���B�S�U�J�¾�D�J�B�M���J�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���X�B�T��
�D�S�F�B�U�F�E���B�T���B���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���C�F�U�X�F�F�O��
�D�F�O�U�F�S�T���P�G���F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���B�U���F�Y�J�T�U�J�O�H��
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T�����'�J�W�F���G�P�V�O�E�J�O�H���V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T��
�°���$�B�N�C�S�J�E�H�F�
���&�E�J�O�C�V�S�H�I�
���0�Y�G�P�S�E�
���6�$�-��
�B�O�E���8�B�S�X�J�D�L���°���B�O�E���U�I�F���6�,���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H��
�B�O�E���1�I�Z�T�J�D�B�M���4�D�J�F�O�D�F�T���3�F�T�F�B�S�D�I���$�P�V�O�D�J�M��
�D�S�F�B�U�F�E���5�I�F���"�M�B�O���5�V�S�J�O�H���*�O�T�U�J�U�V�U�F���J�O��
�������������*�U���Q�S�P�W�J�E�F�T���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O���B�O�E��
�T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���U�I�F���S�F�T�F�B�S�D�I���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�
��

�X�J�U�I�P�V�U���U�I�F���P�W�F�S�I�F�B�E�T���P�G���F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H��
�B���O�F�X���V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���T�D�B�M�F���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�����5�I�F��
�"�*���/�F�U�X�P�S�L���J�O���0�C�K�F�D�U�J�W�F�������X�J�M�M���I�F�M�Q��
�T�V�Q�Q�P�S�U���T�J�N�J�M�B�S���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O����

�&�W�F�O���J�O���D�P�V�O�U�S�J�F�T���X�J�U�I���B���X�F�M�M��
�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���S�F�T�F�B�S�D�I���C�B�T�F�
���"�*���F�Y�Q�F�S�U�T��
�B�S�F���J�O���T�I�P�S�U���T�V�Q�Q�M�Z���B�O�E���I�J�H�I�M�Z��
�B�U�U�S�B�D�U�J�W�F���U�P���J�O�E�V�T�U�S�Z�����'�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
��
���������P�G���(�P�P�H�M�F���%�F�F�Q�.�J�O�E���S�F�T�F�B�S�D�I���I�J�S�F�T��
�D�B�N�F���G�S�P�N���B�D�B�E�F�N�J�B16�������"�*���J�E�F�B�T���B�S�F��
�T�U�J�M�M���F�N�F�S�H�J�O�H���B�O�E���O�F�X���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T��
�B�S�F���T�U�J�M�M���¾�O�E�J�O�H���U�I�F�J�S���X�B�Z���U�P���J�O�E�V�T�U�S�Z������
�(�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���B�S�F���J�O�W�F�T�U�J�O�H���I�F�B�W�J�M�Z���J�O��
�"�*�
���U�P���T�V�Q�Q�M�F�N�F�O�U���C�V�U���C�Z���O�P���N�F�B�O�T��
�N�B�U�D�I���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���C�Z���Q�S�J�W�B�U�F��
�D�P�N�Q�B�O�J�F�T����

�5�I�F���6�4���B�O�E���$�I�J�O�B���B�S�F���X�P�S�M�E���M�F�B�E�F�S�T���J�O��
�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���E�P�N�F�T�U�J�D���S�F�T�F�B�S�D�I���D�B�Q�B�D�J�U�Z����
�5�I�J�T���E�P�N�J�O�B�O�D�F���J�T���W�J�T�J�C�M�F���J�O���"�*���S�F�T�F�B�S�D�I��
�P�V�U�Q�V�U�
���X�I�F�S�F���U�I�F���D�P�V�O�U�S�J�F�T���B�M�T�P��
�Q�S�P�E�V�D�F���U�I�F���N�P�T�U���O�V�N�C�F�S���P�G���P�S�J�H�J�O�B�M��
�S�F�T�F�B�S�D�I���Q�B�Q�F�S�T���P�O���"�*17. 

�$�P�V�O�U�S�J�F�T���X�J�U�I���G�F�X�F�S���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T���B�S�F��
�T�U�J�M�M���B�C�M�F���U�P���I�B�W�F���S�F�T�F�B�S�D�I���J�N�Q�B�D�U���C�Z��
�C�V�J�M�E�J�O�H���D�B�Q�B�D�J�U�Z���J�O���T�U�S�B�U�F�H�J�D���B�S�F�B�T����
�$�P�V�O�U�S�J�F�T���M�J�L�F���$�B�O�B�E�B���B�O�E���4�Q�B�J�O���I�B�W�F��
�B�M�S�F�B�E�Z���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���I�V�C�T���J�O���"�*���S�F�M�B�U�F�E��
�S�F�T�F�B�S�D�I��

OBJECTIVE 6: 

BRING WORLD-LEADING 
RESEARCH CAPABILITY 
TO WORK WITH TARGET 
INDUSTRIES
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�5�I�F���6�"�&���J�T���B���Z�P�V�O�H���D�P�V�O�U�S�Z���U�I�B�U���I�B�T��
�O�P�U���Z�F�U���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���B���T�U�S�P�O�H���B�D�B�E�F�N�J�D��
�U�S�B�E�J�U�J�P�O���U�P���Q�S�P�W�J�E�F���B���Q�J�Q�F�M�J�O�F���P�G���X�P�S�M�E��
�D�M�B�T�T���S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T�����*�U���X�J�M�M���O�F�F�E���U�P���M�P�P�L��
�G�P�S���P�U�I�F�S���X�B�Z�T���U�P���B�D�D�F�T�T���S�F�T�F�B�S�D�I��
�U�B�M�F�O�U�����8�J�U�I���N�P�S�F���U�I�B�O���I�B�M�G���U�I�F���X�P�S�M�E�µ�T��
�Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���K�V�T�U���B���¾�W�F���I�P�V�S���¿�J�H�I�U���B�X�B�Z�
��
�U�I�F���6�"�&���J�T���J�O���B���Q�S�J�N�F���Q�P�T�J�U�J�P�O���U�P���B�U�U�S�B�D�U��
�H�M�P�C�B�M���S�F�T�F�B�S�D�I���U�B�M�F�O�U���U�P���W�J�T�J�U���U�I�F���6�"�&��
�U�P���I�F�M�Q���C�V�J�M�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���B�O�E���T�I�B�S�F���U�I�F�J�S���"�*��
�L�O�P�X�M�F�E�H�F����

�4�I�P�S�U���U�F�S�N���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S���M�F�B�E�J�O�H���"�*��
�Q�S�P�G�F�T�T�P�S�T���U�P���X�P�S�L���B�O�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���U�I�F��
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M���J�O���U�I�F���6�"�&���N�B�Z���B�M�T�P���T�V�Q�Q�P�S�U��
�U�I�F���6�"�&���U�P���B�U�U�S�B�D�U���M�F�B�E�J�O�H���Q�S�P�G�F�T�T�P�S�T��
�J�O���U�I�F���N�F�E�J�V�N���U�P���M�P�O�H�F�S���U�F�S�N�
���B�O�E��
�E�F�W�F�M�P�Q���6�"�&���V�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���D�B�Q�B�D�J�U�Z����
�4�B�V�E�J���"�S�B�C�J�B�µ�T���$�F�O�U�F�S���G�P�S���$�P�N�Q�M�F�Y��
�&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H���4�Z�T�U�F�N�T���J�T���B���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q��
�C�F�U�X�F�F�O���U�I�F���4�B�V�E�J���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U��
�B�O�E���.�*�5�
���D�S�F�B�U�J�O�H���B���¿�P�X���P�G���F�Y�Q�F�S�U��
�B�D�B�E�F�N�J�D�T���U�P���4�B�V�E�J���"�S�B�C�J�B����

National Virtual AI 
Institute
�5�P���F�O�T�V�S�F���U�I�J�T���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U��
�J�T���X�F�M�M���U�B�S�H�F�U�F�E�
���U�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���X�J�M�M��
�T�V�S�W�F�Z���D�V�S�S�F�O�U���M�P�D�B�M���3���%���D�B�Q�B�D�J�U�Z�����5�I�J�T��
�X�J�M�M���I�F�M�Q���J�E�F�O�U�J�G�Z���P�Q�U�J�P�O�T���G�P�S���X�I�B�U���J�T��
�S�F�R�V�J�S�F�E���B�O�E���I�P�X���C�F�T�U���U�P���C�P�P�T�U���3���%��
�U�I�B�U���D�B�O���C�F���E�J�S�F�D�U�M�Z���B�Q�Q�M�J�F�E���U�P���J�O�E�V�T�U�S�Z�
��
�Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B���N�F�E�J�V�N���M�P�O�H�F�S���U�F�S�N��
�T�P�M�V�U�J�P�O���U�P���B�E�E�S�F�T�T�J�O�H���U�I�F���6�"�&�µ�T���3���%��
�H�B�Q�����'�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���T�V�S�W�F�Z�
���U�I�F���6�"�&���X�J�M�M��
�M�B�V�O�D�I���B���/�B�U�J�P�O�B�M���7�J�S�U�V�B�M���"�*���*�O�T�U�J�U�V�U�F��
�X�J�U�I���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S���Q�B�S�U�O�F�S�T���U�P���B�H�H�S�F�H�B�U�F��
�U�I�F���C�F�T�U���M�P�D�B�M���B�O�E���H�M�P�C�B�M���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F��
�J�O���U�I�F���S�F�H�J�P�O�
���B�O�E���U�P���F�O�D�P�V�S�B�H�F��
�N�P�S�F���3���%���B�D�U�J�W�J�U�Z�
���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���B�O�E��
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M�J�T�B�U�J�P�O�����5�I�F���"�*���/�F�U�X�P�S�L���J�O��

�0�C�K�F�D�U�J�W�F�������X�J�M�M���Q�S�P�W�J�E�F���U�I�F���Q�M�B�U�G�P�S�N���G�P�S��
�U�I�J�T���3���%���O�F�U�X�P�S�L��

Key Thinkers Program
�"���Q�S�P�H�S�B�N���U�P���B�U�U�S�B�D�U���L�F�Z���"�*���U�I�J�O�L�F�S�T��
�U�P���W�J�T�J�U���U�I�F���6�"�&���X�J�M�M���C�F���J�O�J�U�J�B�U�F�E����
�5�I�F�T�F���L�F�Z���"�*���U�I�J�O�L�F�S�T���X�J�M�M���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F��
�J�O���X�P�S�L�T�I�P�Q�T���B�O�E���M�F�D�U�V�S�F�T���X�J�U�I���M�P�D�B�M��
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T���B�O�E���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�� 
�,�F�Z���5�I�J�O�L�F�S�T���X�J�M�M���B�M�T�P���C�F���Q�S�P�W�J�E�F�E���X�J�U�I��
�J�O�D�F�O�U�J�W�F�T���U�P���S�V�O���S�F�T�F�B�S�D�I���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O��
�Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���X�J�U�I���U�I�F�T�F���M�P�D�B�M���C�P�E�J�F�T��

�*�O���M�J�O�F���X�J�U�I���P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
���J�N�Q�S�P�W�J�O�H��
�M�J�W�F�T�
���B�O�E���P�C�K�F�D�U�J�W�F�����
���H�P�P�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F��
�P�G���"�*�
���5�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���X�J�M�M���B�M�T�P���X�B�O�U���U�P��
�S�F�D�P�H�O�J�[�F���B�O�E���S�F�X�B�S�E���"�*���S�F�T�F�B�S�D�I���X�J�U�I��
�U�I�F���H�S�F�B�U�F�T�U���W�B�M�V�F���U�P���T�P�D�J�F�U�Z�������"�O��
�B�X�B�S�E���G�P�S���Q�S�P�H�S�B�N�T���X�J�U�I���P�V�U�T�U�B�O�E�J�O�H��
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���G�S�B�N�F�X�P�S�L�T���P�S���U�I�F���H�S�F�B�U�F�T�U��
�T�P�D�J�B�M���J�N�Q�B�D�U���X�P�V�M�E���C�F���B���I�F�M�Q�G�V�M��
�J�O�D�F�O�U�J�W�F��

AI Library
�5�I�F���S�F�T�F�B�S�D�I���H�B�Q���D�B�O���C�F���D�M�P�T�F�E���J�G���U�I�F��
�C�F�O�F�¾�U���P�G���S�F�T�F�B�S�D�I���D�B�O���C�F���T�I�B�S�F�E��
�X�J�U�I���U�I�P�T�F���X�I�P���I�B�W�F���B�O���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���"�*����
�*�O���P�S�E�F�S���U�P���C�P�P�T�U���G�V�S�U�I�F�S���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�
��
�U�I�F���"�*���0�G�¾�D�F���X�J�M�M���X�P�S�L���P�O���D�S�F�B�U�J�O�H���B�O��
�P�Q�F�O���B�D�D�F�T�T���E�J�H�J�U�B�M���M�J�C�S�B�S�Z���P�G���S�F�T�F�B�S�D�I��
�B�O�E���Q�B�Q�F�S�T���J�O���C�P�U�I���&�O�H�M�J�T�I���B�O�E���"�S�B�C�J�D����
�5�I�J�T���X�J�M�M���C�F���B���¾�S�T�U���P�G���B���L�J�O�E���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F��
�U�P���C�P�P�T�U���U�I�F���S�F�T�F�B�S�D�I���T�F�D�U�P�S���J�O���U�I�F��
�S�F�H�J�P�O�����5�I�F���6�"�&���X�J�M�M���B�M�T�P���F�O�E�F�B�W�P�S���U�P��
�D�S�F�B�U�F���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���T�V�N�N�B�S�J�F�T���P�G���6�"�&��
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���G�V�O�E�F�E���"�*���S�F�T�F�B�S�D�I���B�O�E��
�Q�S�P�H�S�B�N�T���J�O���P�S�E�F�S���U�P���I�F�M�Q���F�O�D�P�V�S�B�H�F��
�U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���"�*���T�P�M�V�U�J�P�O�T�����5�I�F��
�"�*���-�J�C�S�B�S�Z���X�J�M�M���C�F���B���K�P�J�O�U���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O��
�C�F�U�X�F�F�O���B�D�B�E�F�N�J�B�
���J�O�E�V�T�U�S�Z���B�O�E��
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U��

Percentage of population working as 
full time researchers in science, 
technology, and innovation 18 .
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Korea

�4�J�O�H�B�Q�P�S�F

Norway

�/�F�U�I�F�S�M�B�O�E�T

UK

Germany

�$�B�O�B�E�B

USA

Australia

�'�S�B�O�D�F

�/�F�X���;�F�B�M�B�O�E

�(�S�F�F�D�F

Russia

�4�Q�B�J�O

Italy

UAE

China

�#�S�B�[�J�M

�4�P�V�U�I���"�G�S�J�D�B

�*�O�E�J�B

Kuwait
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�(�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E���B�S�F��
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���S�F�D�P�H�O�J�[�J�O�H���U�I�F���W�B�M�V�F���P�G��
�U�I�F���W�B�T�U���E�B�U�B���T�F�U�T���U�I�F�Z���D�P�M�M�B�U�F�����.�B�D�I�J�O�F��
�M�F�B�S�O�J�O�H���N�P�E�F�M�T���O�F�F�E���B�D�D�F�T�T���U�P���U�S�B�J�O�J�O�H��
�E�B�U�B���T�F�U�T�
���B�O�E���P�Q�F�O���E�B�U�B���D�B�O���B�M�T�P���C�F��
�V�T�F�E���U�P���U�F�T�U���B�O�E���J�N�Q�S�P�W�F���"�*���T�Z�T�U�F�N�T�µ��
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��

�5�I�F���6�"�&���I�B�T���U�B�L�F�O���T�U�F�Q�T���U�P�X�B�S�E�T��
�P�Q�F�O�J�O�H���E�B�U�B���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z�
��
�C�V�U���T�U�J�M�M���T�J�H�O�J�¾�D�B�O�U�M�Z���M�B�H�T���C�F�I�J�O�E���P�U�I�F�S��
�D�P�V�O�U�S�J�F�T���J�O���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���P�Q�F�O���E�B�U�B��
�T�F�U�T���J�U���S�F�M�F�B�T�F�T�������������E�B�U�B�T�F�U�T���B�S�F��
�D�V�S�S�F�O�U�M�Z���B�W�B�J�M�B�C�M�F�
���X�I�F�S�F�B�T���5�V�S�L�F�Z��
�I�B�T���T�I�B�S�F�E�����
���������B�O�E���$�B�O�B�E�B���I�B�T���P�W�F�S��
�����
����������

Data Sharing
�5�I�F���6�"�&���I�B�T���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���C�F�D�P�N�F��
�B���M�F�B�E�F�S���J�O���B�W�B�J�M�B�C�M�F���P�Q�F�O���E�B�U�B���G�P�S��
�U�S�B�J�O�J�O�H���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���"�*���T�Z�T�U�F�N�T����
�5�I�F���H�S�F�B�U�F�T�U���B�E�W�B�O�U�B�H�F���U�I�B�U���U�I�F��
�6�"�&���I�B�T���J�T���J�O���J�U�T���E�J�W�F�S�T�J�¾�F�E���D�V�M�U�V�S�F�
��
with more than 200 nationalities 
�S�F�T�J�E�J�O�H���J�O���U�I�F���6�"�&�������(�J�W�F�O���U�I�F���V�O�J�R�V�F��
�N�J�Y�U�V�S�F���P�G���D�V�M�U�V�S�F�T���J�O���U�I�F���6�"�&�
���U�I�F��
�E�B�U�B���T�F�U�T���U�I�B�U���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���I�P�M�E�T���J�T��
�J�N�Q�F�D�D�B�C�M�F�����5�I�J�T���E�B�U�B���J�O���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O��
�X�J�U�I���N�B�D�I�J�O�F���M�F�B�S�O�J�O�H���D�B�O���B�J�E���J�O��
�B�D�D�V�S�B�U�F�M�Z���E�J�B�H�O�P�T�J�O�H�����E�J�T�F�B�T�F�T���T�V�D�I��
�B�T���5�V�C�F�S�D�V�M�P�T�J�T���	�5�#�
���V�T�J�O�H���"�S�U�J�¾�D�J�B�M��
�*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F�����5�I�F���6�"�&���S�F�B�M�J�[�F�T���U�I�B�U��
�U�I�F���P�J�M���P�G���U�I�F���G�V�U�V�S�F���J�T���E�B�U�B���B�O�E���X�J�M�M��

�J�O�W�F�T�U���J�O�U�P���D�S�F�B�U�J�O�H���B���S�P�C�V�T�U���E�B�U�B��
�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� 
�5�I�F���6�"�&�µ�T���B�N�C�J�U�J�P�O���J�T���U�P���D�S�F�B�U�F���B��
�E�B�U�B���T�I�B�S�J�O�H���Q�S�P�H�S�B�N�
���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���T�I�B�S�F�E��
�P�Q�F�O���B�O�E���T�U�B�O�E�B�S�E�J�[�F�E���"�*���S�F�B�E�Z���E�B�U�B�
��
�D�P�M�M�F�D�U�F�E���U�I�S�P�V�H�I���B���D�P�O�T�J�T�U�F�O�U���E�B�U�B��
�T�U�B�O�E�B�S�E��

�5�I�F���9���3�P�B�E���Q�M�B�U�G�P�S�N���J�O���&�T�U�P�O�J�B��
�T�V�Q�Q�P�S�U�T���B�D�D�F�T�T���B�O�E���D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���P�G��
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�O�E���Q�S�J�W�B�U�F���E�B�U�B�C�B�T�F�T�
��
�T�F�U�U�J�O�H���U�I�F���T�U�B�H�F���G�P�S���U�I�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��
�P�G���N�B�D�I�J�O�F���M�F�B�S�O�J�O�H���U�P�P�M�T�����5�I�F���E�B�U�B��
�T�P�M�V�U�J�P�O���T�B�W�F�T���D�J�U�J�[�F�O�T���P�W�F�S�����������Z�F�B�S�T��
�P�G���X�P�S�L�J�O�H���U�J�N�F���Q�F�S���B�O�O�V�N����

Secure Data 
Infrastructure
�"���T�F�D�V�S�F���E�B�U�B���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���X�J�M�M���C�F��
�O�F�D�F�T�T�B�S�Z���U�P���G�B�D�J�M�J�U�B�U�F���E�B�U�B���T�I�B�S�J�O�H�
��
�B�O�E���N�B�O�B�H�F���Q�S�J�W�B�D�Z���D�P�O�D�F�S�O�T�����*�O�W�F�T�U�J�O�H��
�J�O���B���T�J�O�H�M�F���"�*���E�B�U�B���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���N�B�L�F�T��
�J�U���F�B�T�J�F�S���U�P���E�P���U�I�J�T���F�G�¾�D�J�F�O�U�M�Z�
���B�O�E��
�N�B�L�F�T���J�U���T�J�N�Q�M�F�S���U�P���B�D�D�F�T�T���E�B�U�B���S�F�M�F�W�B�O�U��
�U�P���S�F�T�F�B�S�D�I���P�S���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H���O�F�X���Q�S�P�E�V�D�U�T��
�B�O�E���T�F�S�W�J�D�F�T������

�4�P�N�F���D�P�V�O�U�S�J�F�T���I�B�W�F���B�M�S�F�B�E�Z��
�F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�F�E���X�J�U�I���W�J�S�U�V�B�M���E�B�U�B��
�M�J�C�S�B�S�J�F�T�����"�V�T�U�S�B�M�J�B�µ�T���4�6�3�&���	�4�F�D�V�S�F��
�6�T�F�S���3�F�T�F�B�S�D�I���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
���B�M�M�P�X�T��
�S�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T���U�P���B�D�D�F�T�T���E�B�U�B���J�O���I�P�T�Q�J�U�B�M�T�
��

OBJECTIVE 7: 

PROVIDE THE DATA 
AND SUPPORTING 
INFRASTRUCTURE 
ESSENTIAL TO BECOME 
A TEST BED FOR AI  

�H�F�O�F�S�B�M���Q�S�B�D�U�J�D�F���B�O�E���D�B�O�D�F�S���S�F�H�J�T�U�S�J�F�T����
�8�I�J�M�F���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���I�B�O�E�M�F���I�F�B�M�U�I���E�B�U�B�
��
�J�U���J�T���O�P�X���C�F�J�O�H���V�T�F�E���C�Z���P�U�I�F�S���B�H�F�O�D�J�F�T��
�X�J�U�I���T�F�O�T�J�U�J�W�F���E�B�U�B�
���F���H�����U�I�F���"�V�T�U�S�B�M�J�B�O��
�5�B�Y�B�U�J�P�O���0�G�¾�D�F���B�O�E���U�I�F���"�V�T�U�S�B�M�J�B�O��
�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���4�P�D�J�B�M���4�F�S�W�J�D�F�T�����4�6�3�&��
�P�G�G�F�S�T���B���E�B�U�B���S�F�Q�P�T�J�U�P�S�Z���T�F�S�W�J�D�F�
���X�I�F�S�F��
�B���V�T�F�S���D�B�O���Q�V�S�D�I�B�T�F���T�F�D�V�S�F�
���I�P�T�U�F�E��
�T�Q�B�D�F���G�P�S���N�V�M�U�J�Q�M�F���E�B�U�B�T�F�U�T���B�O�E���Q�S�P�K�F�D�U�T��
�B�O�E���T�F�U���U�I�F�J�S���P�X�O���E�B�U�B���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F��
�G�S�B�N�F�X�P�S�L�
���J�G���B�Q�Q�S�P�W�F�E���C�Z���4�6�3�&�����4�6�3�&��
�B�M�T�P���P�G�G�F�S�T���T�J�O�H�M�F���Q�S�P�K�F�D�U���X�P�S�L�T�Q�B�D�F�T��
�X�I�F�S�F���4�6�3�&���N�B�O�B�H�F�T���C�P�U�I���U�I�F���E�B�U�B��
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E���U�F�D�I�O�J�D�B�M���B�T�Q�F�D�U�T��
�P�G���I�P�T�U�J�O�H�����*�O���U�I�F�T�F���D�B�T�F�T�
���B���V�T�F�S��
�N�V�T�U���T�F�F�L���S�F�T�F�B�S�D�I���F�U�I�J�D�T���D�P�N�N�J�U�U�F�F��
�B�Q�Q�S�P�W�B�M���G�P�S���U�I�F���S�F�T�F�B�S�D�I���C�F�G�P�S�F���B��
�X�P�S�L�T�Q�B�D�F���X�J�M�M���C�F���H�S�B�O�U�F�E����

�#�F�Z�P�O�E���O�B�U�J�P�O�B�M���E�B�U�B�T�F�U�T�
���U�I�F�S�F��
�J�T���B�M�T�P���B���O�F�F�E���G�P�S���E�B�U�B���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O��
�B�O�E���B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�J�P�O���B�T���Q�B�S�U���P�G���H�P�P�E��
�D�P�S�Q�P�S�B�U�F���Q�S�B�D�U�J�D�F���J�O���U�I�F���6�"�&�����"�T���U�I�F��
�D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�W�F���H�S�P�V�Q���V�O�E�F�S���P�C�K�F�D�U�J�W�F������
�E�F�W�F�M�P�Q�T�
���U�I�F�Z���X�J�M�M���C�F�H�J�O���U�P���B�E�E�S�F�T�T��
�U�I�F�T�F���J�T�T�V�F�T�����&�V�S�P�Q�F�µ�T���(�F�O�F�S�B�M���%�B�U�B��
�1�S�P�U�F�D�U�J�P�O���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O���J�O�D�M�V�E�F�T���O�F�X��
�S�J�H�I�U�T���G�P�S���D�P�O�T�V�N�F�S�T�����J�U���Q�S�P�W�J�E�F�T��
�B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���S�F���D�P�O�T�J�E�F�S���I�P�X��
�D�P�O�T�V�N�F�S���E�B�U�B���J�T���I�B�O�E�M�F�E�
���F�W�F�O���G�P�S��
�D�V�T�U�P�N�F�S�T���X�I�P���B�S�F���O�P�U���&�V�S�P�Q�F�B�O��
�D�J�U�J�[�F�O�T����
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�5�I�F���T�Q�F�F�E���P�G���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�T���J�O���"�*���J�T���B��
�D�I�B�M�M�F�O�H�F���G�P�S���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F�����8�J�U�I���W�B�T�U��
�S�F�T�F�B�S�D�I���F�G�G�P�S�U�T���B�S�P�V�O�E���U�I�F���H�M�P�C�F�
���J�U��
�J�T���E�J�G�¾�D�V�M�U���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�J�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z��
�J�T���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���J�O���B���T�B�G�F���B�O�E���F�U�I�J�D�B�M��
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��

�"�T���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���B�O�E���M�F�B�E�J�O�H���"�*��
�U�I�J�O�L�F�S�T���B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E���H�S�B�Q�Q�M�F��
�X�J�U�I���U�I�J�T���D�I�B�M�M�F�O�H�F�
���U�I�F�S�F���J�T���B�O��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S���U�I�F���6�"�&���U�P���M�F�B�S�O���G�S�P�N��
�U�I�F���C�F�T�U���B�O�E���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F���X�J�U�I���P�U�I�F�S�T��
�U�P���F�O�T�V�S�F���F�G�G�F�D�U�J�W�F���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E��
�S�F�H�V�M�B�U�J�P�O���P�G���"�*�
���C�P�U�I���E�P�N�F�T�U�J�D�B�M�M�Z���B�O�E��
internationally.

�5�I�F���6�"�&���I�B�T���U�I�F���B�N�C�J�U�J�P�O���U�P���U�B�L�F���B��
�M�F�B�E�J�O�H���S�P�M�F���J�O���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G��
�S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���"�*���B�O�E���B�E�W�B�O�D�J�O�H���U�I�F��
�S�F�H�V�M�B�U�J�P�O���P�G���"�*�����'�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���U�I�F���6�"�&��
�I�B�T���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���U�P���N�B�L�F��
�U�P���U�I�J�T���H�M�P�C�B�M���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O���C�Z���D�P�O�O�F�D�U�J�O�H��
�B�C�T�U�S�B�D�U���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O�T���U�P���Q�J�M�P�U�T���S�V�O���C�Z�
���P�S��
�J�O���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q���X�J�U�I���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U����

�5�I�J�T���X�J�M�M���B�M�T�P���N�F�B�O���X�P�S�L�J�O�H���U�P���N�B�L�F��
�T�V�S�F���U�I�F���6�"�&���I�B�T���U�I�F���M�F�H�B�M���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��
�U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���J�O���H�F�O�F�S�B�M��
�B�O�E���U�I�F���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G���"�*���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S����
�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T���J�O���"�*���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���P�G�U�F�O��
�S�F�R�V�J�S�F���S�B�Q�J�E���D�I�B�O�H�F�T���J�O���S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z��
�T�F�U�U�J�O�H�T���B�O�E���D�B�O���D�S�F�B�U�F���S�J�T�L�T���U�P���T�P�D�J�F�U�Z����
�5�I�F���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G���J�O�U�F�S�D�P�O�O�F�D�U�F�E���E�B�U�B��
�T�Z�T�U�F�N�T���B�O�E���U�I�F���H�S�P�X�J�O�H���E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F��
�P�G���N�B�K�P�S���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���P�O���T�P�G�U�X�B�S�F���B�M�T�P��
�N�B�L�F�T���B�O���F�D�P�O�P�N�Z���N�P�S�F���W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���U�P��

�E�J�H�J�U�B�M���E�J�T�S�V�Q�U�J�P�O����
�$�Z�C�F�S�X�B�S�G�B�S�F���D�B�Q�B�C�J�M�J�U�Z���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F��
�U�P���H�S�P�X�
���N�F�B�O�J�O�H���U�I�B�U���D�Z�C�F�S�T�F�D�V�S�J�U�Z��
�X�J�M�M���C�F�D�P�N�F���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���J�N�Q�P�S�U�B�O�U����
�*�O���U�I�F���B�C�T�F�O�D�F���P�G���B���D�P�I�F�S�F�O�U���O�B�U�J�P�O�B�M��
�T�U�S�B�U�F�H�Z�
���D�Z�C�F�S�T�F�D�V�S�J�U�Z���X�P�V�M�E���C�F��
�E�F�W�F�M�P�Q�F�E���P�O���B�O���B�E���I�P�D���C�B�T�J�T�����5�I�J�T��
�J�T���J�O�F�G�¾�D�J�F�O�U���B�O�E���S�J�T�L�T���M�F�B�W�J�O�H���H�B�Q�T����
�5�I�J�T���X�J�M�M���C�F���B�E�E�S�F�T�T�F�E���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F��
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���S�F�W�J�F�X������

National Governance 
Review  
�5�I�F���6�"�&���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���B�O�E��
�#�M�P�D�L�D�I�B�J�O���$�P�V�O�D�J�M���X�J�M�M���B�E�E���U�P���J�U�T���S�F�N�J�U��
�U�P���S�F�W�J�F�X���O�B�U�J�P�O�B�M���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T���U�P���J�T�T�V�F�T��
�T�V�D�I���B�T���E�B�U�B���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���F�U�I�J�D�T���B�O�E��
�D�Z�C�F�S�T�F�D�V�S�J�U�Z�����5�I�F�Z���X�J�M�M���B�M�T�P���S�F�W�J�F�X���U�I�F��
�M�B�U�F�T�U���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���J�O��
�M�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���B�O�E���H�M�P�C�B�M���S�J�T�L�T���G�S�P�N���"�*����
�'�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
���U�I�F���$�P�V�O�D�J�M���X�J�M�M���V�M�U�J�N�B�U�F�M�Z��
�P�W�F�S�T�F�F���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���"�*��
Strategy in the UAE.

�0�U�I�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T���I�B�W�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E��
�B�E�W�J�T�P�S�Z���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���U�I�B�U���D�P�N�C�J�O�F��
�F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���J�O���U�F�D�I�O�J�D�B�M���¾�F�M�E�T���B�O�E��
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�J�T���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���T�U�V�E�Z�J�O�H���U�I�F���J�N�Q�B�D�U���P�G��
AI on regulatory settings through a 
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OBJECTIVE 8:

ENSURE STRONG 
GOVERNANCE AND 
EFFECTIVE REGULATION

�B�T���X�F�M�M���B�T���F�U�I�J�D�T���C�Z���E�F�T�J�H�O���U�S�B�J�O�J�O�H��
�G�P�S���U�F�D�I���E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T���U�P���C�V�J�M�E���F�U�I�J�D�B�M��
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Second Global 
�(�P�W�F�S�O�B�O�D�F���P�G���"�S�U�J�¾�D�J�B�M��
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�P�O���&�Y�U�F�O�E�F�E���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F���J�O���J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H��
�U�I�F���G�P�S�F�N�P�T�U���F�Y�Q�F�S�U�T���B�O�E���U�I�F�N�F�T���U�P��
�F�Y�Q�M�P�S�F�����"�M�M���P�G���U�I�F�T�F���X�P�S�L�J�O�H���H�S�P�V�Q�T��
�X�J�M�M���U�I�F�O���Q�S�F�T�F�O�U���U�I�F�J�S���P�V�U�D�P�N�F�T���B�U���B��
�)�J�H�I���-�F�W�F�M���.�J�O�J�T�U�F�S�J�B�M���1�B�O�F�M���D�P�N�Q�P�T�F�E��
�P�G���U�I�F���X�P�S�M�E�µ�T���G�P�S�F�N�P�T�U���.�J�O�J�T�U�F�S�µ�T���P�G��
�%�J�H�J�U�B�M�
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Intergovernmental Panel 
�P�O���"�S�U�J�¾�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F 
�"���O�B�U�V�S�B�M���F�W�P�M�V�U�J�P�O���P�G���U�I�F���3�P�V�O�E�U�B�C�M�F��
is in the formulation of an 
�J�O�U�F�S�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�B�M���C�P�E�Z�
���E�F�E�J�D�B�U�F�E��
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�C�F�U�U�F�S���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���"�*���B�O�E���J�U�T���J�N�Q�B�D�U���P�O��
�T�P�D�J�F�U�J�F�T���J�O���P�S�E�F�S���U�P���I�F�M�Q���H�J�W�F���B���T�P�M�J�E��
�G�S�B�N�F�X�P�S�L���G�P�S���G�V�U�V�S�F���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�
���J�O���B��
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�$�I�B�O�H�F�����5�I�F���6�"�&���I�B�T���F�Y�Q�S�F�T�T�F�E��
�B���E�F�T�J�S�F���U�P���X�P�S�L���X�J�U�I���'�S�B�O�D�F���B�O�E��
�P�U�I�F�S���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���J�O���D�S�F�B�U�J�O�H���U�I�F��
�G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�T���G�P�S���T�V�D�I���B���C�P�E�Z�����5�I�F���"�*��
�0�G�¾�D�F���J�T�����B�D�U�J�W�F�M�Z���X�P�S�L�J�O�H���U�P�X�B�S�E��
�N�B�L�J�O�H���U�I�J�T���I�B�Q�Q�F�O������
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“We, in the UAE, have no such word as “impossible”; 
it does not exist in our lexicon. Such a word is used 
by the lazy and the weak, who fear challenges 
and progress. When one doubts his potential and 
�D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�T���X�F�M�M���B�T���I�J�T���D�P�O�¾�E�F�O�D�F�
���I�F���X�J�M�M���M�P�T�F���U�I�F��
compass that leads him to success and excellence, 
thus failing to achieve his goal.”

His Highness Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum
�6�"�&���7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U�
���1�S�J�N�F���.�J�O�J�T�U�F�S���B�O�E���3�V�M�F�S���P�G���%�V�C�B�J
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